Solucoes de lubrificacao
A forma como movemos 0O
mundo dos nossos clientes
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Agenda

1. Porque existimos
2. Hoje e amanha
3. Factos e numeros
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7 pS i
14 [ b Queremos manter o mundo em
e \ JRR T I movimento — através da inovagéo e
- : o el Ca . @ tecnologia, entregamos solugdes de
‘ r2 o=t lubrificacao que tém um impacto
. L Fr 1l B duradouro no futuro.
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Como trabalhamos
Com confiabilidade incondicional

MOVING YOUR WORLD



Os clientes confilam em nos

E acreditam que temos a solucao correta.
Nao fazemos compromissos,
trabalhamos com confiabilidade
Incondicional.
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O futuro depende de solucoes
de lubrificacao eficientes

/ = Lubrificantes
,_\ = Solucoes digitais
e = Servigos

MOVING YOUR WORLD



Criamos solucoes eficientes
Mesmo onde menos se espera
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Mesmo em Marte

Em fevereiro de 2021, o Mars
Perseverance Rover aterrou em Marte —

e com ele, um lubrificante protetor da
Nye Lubrificants, subsidiaria da FUCHS.

MOVING YOUR WORLD




-

LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FUCHS
PEOPLE. \

Estamos extremamente proximos dos nossos clientes.

Alemanha
o7
Resto da A3

Europa
o9

26

Asia-Pacifico
O 8
18

Ameérica do Norte
08
5

Africa

Total América do Sul 01 ’
O 35 fabricas ®?2 2

57 empresas operacionais 3 »
Em 31 de dezembro de 2021 /
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Oferece uma gama abrangente

de produtos e servigos

Lubrificantes automotive
= Lubrificantes industriais
» Massas lubrificantes

= Lubrificantes para processamento de metais
= Lubrificantes para aplicacOes especiais

= Servigos

MOVING YOUR WORLD
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Solucoes completas para os
requisitos especificos de cada
cliente
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Aumento da vida util dos equipamentos

Os mais elevados padrdes e garantia de qualidade
Aumento da eficiéncia e reducéo de emissodes de CO,
Reducéo dos custos de processo

Elevada competéncia em consultoria industrial

Solucbes personalizadas para cada aplicacao.
Em todo o mundo.
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O resultado

Solucoes de lubrificacao eficientes

FUCHS
SOLUCOES

Lubrificacao

om0

Servigos

/\

FUCHS
PROCESSO

14

Compreender
Avaliar e analisar

9

Desenvolver
Planear e configurar

)

5

Gerir

Implementar e operar

@

Otimizar
Ajustar e reutilizar
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Com mais tempo para se
focar no seu negocio
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A nossa parceria
com a Toyota

Solucao desenvolvida em conjunto
com o cliente

Produto FUCHS em utilizacdo em

todo mundo

Producao global/costumizacéo local
Menos fornecedores

MOVING YOUR WORLD



“A FUCHS compreendeu as nossas
necessidades e conhece todas as
matérias-primas aprovadas e opcoes
de formulacéo que podemos utilizar e

Implementar em todo mundo.”
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2. Hoje e amanha
3. Factos e numeros
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Possibilitando que os nossos clientes alcancem um
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O nosso foco

Capacitamos 0s nossos clientes a
tornarem-se mais sustentaveis *

Acreditamos que a chave para uma maior
sustentabilidade reside em tornar a nossa
propria empresa e, acima de tudo, 0S N0SS0S

. . .. We empower our customers *
clientes mais eficientes.

to perform more sustainably

O meio ambiente, a sociedade e
a rentabilidade agradecem.

120 MOVING YOUR WORLD



Quatro passos para um futuro sustentavel

Matérias-primas

21

[

Producao

o

>

Aplicacao
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Reutilizacao/Fim de Vida
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Matérias-primas alternativas

Exemplo: Upcycling

Do oOleo de fritar surge uma nova
matéria-prima — lubrificantes especiais
de alto desempenho.

Matérias-primas

O
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ECHNOLOGY.

Utilizar energia
= _ = deformaresponsavel

o : - -

-

. -
rF s . .
R Exemplo: Energia de aguecimento a
e (= partir da producéo
Edificio de testes aquecido a partir de uma
fabrica de producao vizinha.
Poupanca por ano: 18 toneladas de CO,
’—— Producao
\

) [ 8
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Desempenho mais sustentavel
para 0s nossos clientes

w\

§ M A utilizacdo de um 6leo hidraulico premium poupa
== cerca de 9.600 litros de gasdleo num periodo de
funcionamento de 8.000 horas. Isto € 0

OgiEe” cquivalente a cerca de 30 toneladas de CO,.

Aplicacéo
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’ Fechar o circulo:
Processo Circular para um fabricante
de componentes

{]

: , . Com 0s seus servigos especiais a FUCHS
- ’ \ apoia os seus clientes a reintroduzir materiais,
- - 4 A : usados na sua cadeia de valor — como por
’ exemplo, um fornecedor da industria
automovel no Canada, que reutiliza fluidos de
corte soluveis.

Reutilizagdo/Fim de Vida

"
1]
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Sustentabilidade na FUCHS
O caminho para 2040

Matérias-primas

>

Producao

CO, - Neutro Porta-a-Portat

CO, — Neutro (produtos) Berco-a-Porta?

>

Aplicacéao
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,Net Zero“ emissdes de CO,
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Reutilizacdo/Fim da Vida

23

]

1 A neutralidade porta-a-porta inclui o0 &mbito 1, 2 do protocolo GHG e as emissées selecionadas do Ambito 3 (4gua, residuos, viagens de negécios, deslocacdes) para todas as subsidiarias e JVs, incluindo compensacdes
2 A neutralidade bergo-a-porta inclui o ambito 1, 2 do protocolo GHG e as emissdes selecionadas do Ambito 3 (agua, residuos, viagens de negdcios, deslocacdes, matérias-primas PLUS) para todas as subsidiarias e JVs, incluindo compensacdes
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MOVING YOUR WORLD
desenvolvendo em conjunto uma parceria digital

f'/; | - ’,‘A
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Solucoes. Servicos. Dados.

Mentalidade digital para interacéo
global

= Melhoria da experiéncia do cliente
= Servico digital ao cliente

= Desenvolvimento de solucdes para
um futuro digital

MOVING YOUR WORLD



Sistema 2 com fluido de corte

soluvel fora de especificacao

Exemplo: Fluid Analyzer
* Processos essenciais automatizados
= Digitalizacdo da interface

= Novos modelos de negocios digitais

MOVING YOUR WORLD



A partir de sensores, plataformas e clientes

Interfaces com Clientes

eCommerce T :
Sensores

' H \ Plataformas
(Fluid Analyzer ' J
FUCHS Meten " (FluidsConnect)

130 MOVING YOUR WORLD



MOVING YOUR WORLD
concebendo solucoes inteligentes para o futuro da

mobilidade

| 31 MOVING YOUR WORLD



LUBRICANTS A
woncice FUCHS
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FUCHS BIUEV

Tecnologia inteligente cruza-se com solucoes
de lubrificacao eficientes

Massa lubrificante para Motores Elétricos (E-motor)

Termofluidos para bateria

Termofluidos para Protetor anticorrosivo para blindagens de bateria

componentes eletronicos

- - . . Oleo para compressores da bomba de calor e do ar condicionado
Lubrificante especifico (E-drive oil) para

Motores elétricos e caixas de velocidades

Massa lubrificante para eixos com

elevado binario Massa lubrificante de contacto para conexdes elétricas

|32 MOVING YOUR WORLD
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Uma linha de produtos, um objetivo: maior

eficiéncia
I__ | =
[]
Lubrlflca(;ao Produtos Especiais

A nossa linha propria

FUCHS B I u EV FUCHS BIUEV, apresenta

solucdes de lubrificacao
Plataforma integrada para o futuro da

T mobilidade
(777777
Gestao Térmica Revestimentos protetores

133
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Uma historia constante de crescimento

Fundada ha mais de A familia Fuchs detem
empresas em todo

0 mundo

de acoes

mil milhdes de

Gama completa com euros de faturacao

anos como uma )
mais de

empresa familiar

colaboradores
produtos

| 35 MOVING YOUR WORLD



LUBRICANTS. A
dicisy FUCHS
| =
FUCHS em numeros

Uma historia constante de crescimento

3500
3000 2871
2 567 2572
2 473
2 500 2378
2267
2079
2 000 1819 1832 1866
1652
1365 1394 1459
1500 1323
1178

1 000

500

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Faturacéo (milhdes de euros)
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FUCHS em numeros
Evolucao dos Resultados*

LUBRICANTS. N
rancicer FUCHS
=

+31.0% +23.8% -8.3% +10.1% +41.4% +6.7% +13.1% +5.6% +0.6% +7.4% +10.0% +3.5% +7.1% -20.8% -3.0% +15.0%
288
260 269 254
236
219 220 228 221
207
183
172
120 " 121
97

) I I I I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Resultados apds impostos (milhdes de euros)

| 37
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Investigacao e Desenvolvimento

Engenheiros e Projetos de 1&D

cientistas em I&D em
todo o mundo Laboratorios em

milhdes de euros

Orcamento de 1&D em todo o paises

grupo

| 38 MOVING YOUR WORLD



FUCHS em numeros
Historia da Empresa

Um modesto fundador
"RUDOLF FUCHS" em
Mannheim.

»

N
-
r

Anos dificeis
Expansédo para uma nova
categoria de produtos: 6leos

-~

Inicio de uma nova era
Manfred Fuchs assumiu a
responsabilidade pelo
negocio da familia e pds em
pratica a sua visdo: tornar a
FUCHS uma empresa global

FUCHS lancada na bolsa de valores

A fim de sustentar financeiramente as numerosas
expans0es, a familia Fuchs decidiu abrir o capital
da empresa na bolsa de valores. A FUCHS é
atualmente uma das acdes mais valiosas e bem
sucedidas do MDAX.

LUBRICANTS. N
rancicer FUCHS
=

Investimentos visionarios

Para continuar a crescer de forma
rentavel e sustentavel no futuro, a
FUCHS langcou 0 maior programa de
investimento global da sua histéria.

- industriais.
11931 11939 — 1945 1963 11985 12016
11931 — 1939 |1946 11968 |2004

Foco no desenvolvimento

A contratacdo do primeiro
quimico deu inicio ao
estabelecimento da nossa rede
mundial de especialistas.

m‘_l!lih 1
tl 1' ’]

Das vendas a producao
Crescimento e inicio da >
producédo da propria. ] ' g '

I
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Mais peto do cliente

A expanséo internacional desenvolveu-se
rapidamente e a FUCHS estabeleceu-se
dentro e fora da Europa. Hoje, a FUCHS pode
ser encontrada em mais de 50 paises em

todo o mundo.

A préxima geracéo

Grupo.

Stefan Fuchs, a terceira geragéo
da familia, assumiu a lideranca do

Inicio de uma nova jornada
Lancamento da iniciativa FUCHS2025. O
objetivo: ‘Ser a Primeira Escolha' — para
0S Nnossos clientes, parceiros de negoécios,
investidores e futuros colaboradores.

MOVING YOUR WORLD



E 0 que podemos mudar para si?

Stefan Fuchs

Presidente da comissao
Executiva, Desenvolvimento
Corporativo, Recursos
Humanos, Marketing
Corporativo & Comunicagao,
Estratégia

|40

Dr. Lutz Lindemann

I&D, Tecnologia, Gestéao de
Produtos, Supply Chain,
Sustentabilidade, EHS,
Divisdo Mineira, Divisdo OEM

Dr. Timo Reister

india, Sudeste Asiatico, Asia
Oriental, Australasia, América
do Norte e do Sul, Divisao
Automotive Aftermarket

Dr. Ralph Rheinboldt

Europa, Médio Oriente & Africa,
Divisdo de Especialidades,
Divisdo Industria

LUBRICANTS. R
rangiee: FUCHS
=

Dagmar Steinert

Finangas, Controlo de
Gestéo, Relacdes com
Investidores,
Conformidade, Auditoria
Interna, Digitalizacao (TlI,
sistemas ERP, BIG data
etc.), Juridico, Impostos

MOVING YOUR WORLD
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