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Pozadavky
globalniho zakaznika
Digitalizace

Nova fesSeni vyzaduji nové zpusoby
fungovani. A nové zpusoby fungovani
vyzaduji novy pristup a nové, svezi

zpusoby uvazovani. \‘X/
Y %\
---------
Nové obchodni




EUCHS2025 IS
KliCove prvky

Kultura

Tyto vyzvy chceme vyuzit jako prilezitost.
Proto na né reagujeme novymi

myslenkami — to je pristup, ktery
smysluplnym zpusobem dava do souladu

o strateqii, strukturu a kulturu.
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FUCHS2025 =
Vize — Being First Choice (byt prvni volbou)

. Chceme stavét na nasich silnych
strankach a globalné vyrovnat nasi
organizaci tak, aby se nase vize stala
skutecnosti: ‘Being First Choice.” ”’

Stefan Fuchs, CEO skupiny FUCHS
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Zakladem je ...
Nase kompletni nabidka vyrobkl a globalni usporadani
NasSe lokalni podnikani ve vice nez 60 dcefinych spole¢nostech

NasSe kultura fizena vykonnosti a loajalni zaméstnanecka zakladna

Chceme ...

Byt tim pravym partnerem nasich zakaznikt pro vSechny jejich potfeby pfi feSeni mazani

Dosahnout lepSiho globalniho postaveni vyuzitim harmonizovanych norem a postupu
Investovat nasSe zkuSenosti a hledat existujici pfilezitosti, zvlasté v Asii a v severni i jizni Americe
Neustale zlepSovat CO, stopu nasich vyrobku na zakladé hodnoceni zivotniho cyklu

Stat se vybérovym zaméstnavatelem



Strategie FUCHS2025
Strategicke pilire

Zaklad nasi strategie tvofi Sest
strategickych pilifa. Jsou to vudci
principy nasich strategickych akci

k dosazeni naSi vize FUCHS20205.

.
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Globalni
sila

Provozni
dokonalost

Zameéreni na
zakaznika & trh

o

Lidé &
organizace
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Technologicky
vudce

Udrzitelnost
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Globalni sila

Strategické cile:

Globalni Vyuzit segmentaci trhu jako zakladnu pro rozvoj
) strategického a globalniho obchodu, dosahnout lepsi
sila penetrace trhu

Vyrist nad pramér skupiny v oblasti Asia-Pacific a
Ameriky, dosahnout lepSi rovnovahy mezi vSemi tfemi

oblastmi svéta v roce 2025

Dale kultivovat profil znacky, posilovat hodnotu a
pritaZlivost znacky
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Zameéreni na zakaznika & trh

Strategické cile:

Dosahnout maximalni blizkosti zakaznika, dale vyuzivat

Zaméreni na iy \ i S -
prilezitosti prodeje dalSich vyrobku, stat se pro nase

zakaznika & trh .88 &0 5y N - zakazniky dodavatelem celého sortimentu

Rozvijet do roku 2025 portfolio globalnich sluzeb, prejit z
pristupu fizeného vyrobky na pfistup fizeny feSenim

ZvétSovat trzni podily, abychom byli mezi lidry v
segmentech, na které se zamérime

Systematicky zavadét nové obchodni modely
ve sveté mazani
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Technologicky vudce

Strategické cile:

= Zvysit nasi inovacni silu ve V+V a dale. Do roku 2025

Technologicky byt technologickym lidrem v segmentech, na které se

vudce pg i | zaméfime

= Zavadénim digitalnich feSeni a platforem inovovat
vyrobky a provozni vykonnost tak, aby nasi zakaznici
byli s nami vice propojeni i mimo maziva

= Do roku 2025 privést vdechna tfi V+V centra v Cing,
USA a v Némecku na stejnou uroven odbornych znalosti




Strategie FUCHS2025
Provozni dokonalost

Provozni
dokonalost
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Strategické cile:

= Posilit nasi globalni vyrobni a distribuc¢ni sit, aby do roku
2025 vznikly sobéstacné hlavni zasobovaci a technolo-
gické uzly v oblastech Azie-Pacifik, EMEA a obé& Ameriky

= Dale standardizovat vyrobni a dodavatelské postupy,
prostfedky a vystupy kvuli dosazeni efektivnéjSiho
zasobovaciho fetézce

= Rozvijet transparentnost dat na zakladé dalSi
globalizace struktur a harmonizace systému
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Lidé & Organizace

Strategické cile:

Lidé & Byt vyhledavanym zaméstnavatelem pro soucasné
a budouci zaméstnance

Organizace

Dale zlepSovat pracovni prostfedi a globalni spolupraci

Posilovat globalni ziskavani a udrzeni talentu, zlepSovat
nase programy vyvoje, modely kompetence a planovani
nastupnictvi

Podporovat internacionalizaci subjektd, vzdalené
vUdcovstvi, mezinarodni rotaci zaméstnani
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Strategie FUCHS2025 =
Udrzitelnost

Strategické cile:

Udrzitelnost = Ekonomicka udrzitelnost

= \/ytvorit udrzitelny rist vynosu na 15% EBIT marze s
odpovidajicim vzrastem nasi pfidané hodnoty FUCHS

= Ekologicka udrzitelnost

= CO,-neutralni vyroba (“gate-to-gate”) od roku 2020
a uhlikové neutralni vyrobky (“cradle-to-gate”) do roku
2025. Podporovat dalsi projekty ekologicke
udrzitelnosti

= Spolec¢enska udrzitelnost

= Nadale propagovat projekty Corporate Social
Responsibility
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Strategie FUCHS2025

Hesla
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Udrzitelny rast prijmu

s provozni dokonalosti
pri marzi 15% EBIT a
odpovidajicim rastu FVA

Do roku 2025 technologické
vudcovstvi v segmentech,
na které se zaméfrime

Byt vyhledavanym
zameéstnavatelem

pro souc¢asné i budouci
zameéstnance
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LepsSi penetrace trhu
prostrednictvim
segmentace trhu

Nadpriameérny rust
v oblastech Asia-Pacifik &
severni a jizni Amerika

CO,-neutralita ve vyrobeé
“gate-to-gate” od roku 2020
a CO,-neutralni vyrobky
“cradle-to-gate” do r. 2025
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Akce

Rozsahly pristup k trznimu segmentu: Holisticka segmentace vSech aktivit podle zakazniki a
trhi a efektivni usporadani organizace v tomto sméru

Dale, zahajeni nékolika strategickych iniciativ s globalné sestavenymi mezifunkénimi tymy pro
predstaveni strategickych zameéru z hlediska skupiny

Vétsi dliraz na inovaci, provozni reseni a nové perspektivy trhu pro rozvinuti naroku na
postaveni dodavatele celého sortimentu

Spoleény pristup se stalym rozvojem programu korporatni kultury, abychom byli schopni
vyuzit naseho silného kulturniho zakladu pro dalsi strategické aktivity
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