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HIGHLIGHTS DER ERSTEN NEUN MONATE 2025
SOLIDE ERGEBNISENTWICKLUNG IM DRITTEN QUARTAL

2.700 Mio €

Umsatz +1%
(Vorjahr 2.666 Mio €)

326 Mio €

EBIT -2%
(Vorjahr 334 Mio €)

181 Mio €

FCF vor Akquisitionen -7%
(Vorjahr 194 Mio €)

12

Q1-3 2025

Geschaftsausbau und externes Wachstum
trotz schwierigen Marktumfelds und
Wahrungseffekten

EBIT leicht unter starkem Vorjahr, da
Umsatzwachstum hohere Kosten nicht
ausgleichen kann

Ergebnis im 3. Quartal deutlich iber dem
zweiten Quartal und leicht Gber dem
Spitzenwert des Vorjahresquartals

Eingeleitete MalRnahmen zur Starkung der
H2-Ergebnisse zeigen erste Wirkung

FCF vor Akquisitionen auf hohem Niveau

LUBRICANTS. ~
e FUCHS
=

Bestatigung des Ausblicks

= Umsatz: auf Vorjahresniveau
(3.525 Mio €)

= EBIT: auf Vorjahresniveau
(434 Mio €)

= FVA: auf Vorjahresniveau
(245 Mio €)

= FCF v. Akqu.: ~ €260 Mio €

MOVING YOUR WORLD



LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FU‘ HS
PEOPLE.

QUARTALSWEISE UMSATZ-ENTWICKLUNG =
Mio €
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QUARTALSWEISE EBIT-ENTWICKLUNG =
Mio €
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KONZERNUMSATZ Q1-3 2025

Mio €

2.666

Q1-3 2024

LUBRICANTS. ~
ranoics: FUCHS
=

42 43! 51 2.700
(2%) (-2%)
- - —
34
(1%)
Organisch Extern Wahrung Q1-3 2025
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LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FU‘ HS
PEOPLE.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG Q1-3 =
KPIl in Mio € Q1-3 2025 Q1-3 2024 Ain%
Umsatz 2.700 2.666 1
Bruttoergebnis 941 922 2
Sonstige Kosten -622 -593 5
EBIT vor at Equity 319 329 -3
At Equity 7 5 40
EBIT 326 334 -2
Ergebnis nach Steuern 228 235 -3

| 6 MOVING YOUR WORLD



LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FU‘ Hs
PEOPLE.

CASHFLOW Q1-3 =
KPI in Mio € Q1-3 2025 Q1-3 2024 Ain %
Ergebnis nach Steuern 228 235 -3
Abschreibungen und Wertminderungen 75 72 4
Veranderung im Nettoumlaufvermogen (NOWC) -86 -89 -3
Ubrige Verdnderungen 15 22 -32
Investitionen -51 -46 11
Freier Cashflow vor Akquisitionen 181 194 -7
Akquisitionen -23 -100 -77
Freier Cashflow 158 94 68

MOVING YOUR WORLD



MITARBEITER*INNEN WELTWEIT

LUBRICANTS. A
rancic FUCHS
=

3w )
6.781 6.818 6.869 6.881
6.427 6.692
Juni-24 Sept.-24 Dez.-24 Marz-25 Juni-25 Sept.-25
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LUBRICANTS.
remoiosy FUCHS
PEOPLE.

Bestatigung des im Juli angepassten Ausblicks fur 2025 =
2024 2025 2025

KPI' in Mio €

i | f auf
Umsatz 1 3.525 i i 3,7 i1 Vorjahres- i Leicht hohere Volumen, uberlagert von Wahrungseffekten
i i i 1 niveau |
! { i i auf i o )
EBIT ! 434 11 460 || Vorjahres- |  Zusétzliche MaRnahmen vs. hohere Personal- und
i P i 1 niveau | Digitalisierungskosten
E i ! auf i
FVA i 245 1 260 i1 Vorjahres- | Weitgehend stabile Ertrage und eingesetztes Kapital

| P i 1 niveau

FCF vor Akqu. i 306 E i 260 i i ~ 260 i Normalisierung nach starkem Vorjahr

(1) Die Auswirkungen der anhaltenden angespannten geopolitischen Lage auf die Weltwirtschaft und auf FUCHS lassen sich derzeit nicht verlasslich abschatzen. Dariiber hinaus bleibt die weitere Entwicklung der Rohstoffpreise mit groRen
Unsicherheiten behaftet.

(2) Unser aktueller Ausblick bestatigt den am 31. Juli 2025 angepassten Ausblick.
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C. S.
TECHNOLOGY. FU‘
PEOPLE.

/ P AT e 00 =
i 'FUCHS

FUCHS ubernimmt Schweizer
Vertriebspartner ASEOL SUISSE AG

B

Mit der Integration von LUBCON, STRUB
 und ASEOL biindelt FUCHS SWISS
LUBRICANTS ihre Krafte und baut die
Marktprasenz in der Schweiz weiter aus.

MOVING YOUR WORLD



Nachhaltigkeit bei FUCHS

SOZIAL

OKONOMISCH

OKOLOGISCH

112 MOVING YOUR WORLD



Durchbruch bei der Berechnung des
CO2-FuBabdrucks unserer Produkte

= EinfUhrung eines zertifizierten, automatisierten Tools zur transparenten
Berechnung des Produkt-CO,-Fufliabdrucks (PCF)

= Tool basiert auf branchenspezifischen Richtlinien
= Unabhingig vom TUV Rheinland zertifiziert

= Liefert konsistente PCF-Werte und unterstutzt Kunden bei der verlasslichen
Berechnung inrer Umweltbilanz

MOVING YOUR WORLD




LUBRICANTS. A
ranoics: FUCHS
=

FUCHS-Forderpreis zum
26. Mal verliehen

Fordersumme: 75.000 Euro

= FUCHS fordert 16 soziale Projekte in den
Kategorien Innovation, Nachhaltigkeit,
Digitalisierung, Bildung und Starkes
Miteinander

MOVING YOUR WORLD
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