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Highlights 9M 2021

Bestatigung der positiven Geschéaftsentwicklung

2.129 Mio. €

Umsatz +22%

279 Mio. €

EBIT +37%

Q3/9M 2021

Wachstum hauptsachlich
volumengetrieben

Q3 mit positiven Auswirkungen der
VerkaufspreiserhGhungen

Trotz Lieferengpassen und zuletzt einem
reduzierten Wirtschaftswachstum haben
sich alle Regionen - insbesondere Asien-
Pazifik - gut gehalten und den
Erwartungen entsprochen

EBIT-Anstieg gegeniber dem
Vorpandemiezeitraum 2019 betragt
33 Mio. € oder 13%
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Ausblick bestatigt

= Umsatz am oberen Ende der
Bandbreite von 2,7 — 2,8 Mrd. €

= EBIT: 350 — 360 Mio. €

= Unsicherheiten in der Lieferkette
und mogliche Auswirkungen der
Covid-19 Pandemie auf die
Weltwirtschaft sind nicht
verlasslich abschatzbar.
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Umsatzentwicklung Mio. € =
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EBIT-Entwicklung Mio. €
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Q1-3 Konzernumsatz 2021 Mio. €

Q1-3 2020

389 13 -13
(22%) (1%) (-1%)
—
=
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389
(22%)
Organisch Extern Wahrung Q1-3 2021



Q1-3 2021 Gewinn- und Verlustrechnung
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Mio. € Q1-3 2021 Q1-3 2020
Umsatz 2.129 1.740
Bruttoergebnis 735 615
Sonstige Funktionskosten -463 -419
EBIT vor at Equity 272 196
At Equity 7 7
EBIT 279 203

Ergebnis nach Steuern 198
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Tabelle1



		Mio. €		Q1-3 2021		Q1-3 2020		Δ € mn		Δ in %

		Umsatz		2,129		1,740		389		22

		Bruttoergebnis		735		615		120		20

		Sonstige Funktionskosten		-463		-419		-44		11

		EBIT vor at Equity		272		196		76		39

		At Equity		7		7		0		0

		EBIT		279		203		76		37

		Ergebnis nach Steuern		198		142		56		39






Q1-3 2021 Cashflow

Mio. €

Ergebnis nach Steuern
Abschreibungen
Nettoumlaufvermégen (NOWC)
Ubrige Veranderungen

Investitionen

Freier Cashflow vor Akquisitionen
Akquisitionen

Freier Cashflow

Q1-3 2021
198
63

-169

44
-29

15

Q1-3 2020
142

59

-6

16

A € mn

56

-163
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66

-12

10

LUBRICANTS. H
rancicer FUCHS
=



Tabelle1



		Mio. €		Q1-3 2021		Q1-3 2020		Δ € mn

		Ergebnis nach Steuern		198		142		56

		Abschreibungen		63		59		4

		Nettoumlaufvermögen (NOWC)		-169		-6		-163

		Übrige Veränderungen		-3		16		-19

		Investitionen		-45		-89		44

		Freier Cashflow vor Akquisitionen		44		122		-78

		Akquisitionen		-29		-95		66

		Freier Cashflow 		15		27		-12
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Ausblick FY 2021 — bestatigt

Mio. €

Umsatz

EBIT

FVA

AkQ.

FCF vor.
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Starke Nachfrage und Preissteigerungen

Ho6here Umsétze vs. sig. hohere
Rohstoffkosten und Unterbrechungen der

Hohere Ertrage vs. leicht hohere

Hoheres Ergebnis und reduziertes Capex
vs. Aufbau Nettoumlaufvermogen und
hOohere Steuern

9. Marz 29. Apl’l' 30. Juli Z Ausblick Juli
2020 1" %021 || 2021 || 2021 bestatigt
' 2378 | | Niveau 2728 Oberes |
; 1 2019 !i{ Mrd.€ || Ende !
! Niveau ||
r 313 11 330-340 ;| 350-360 !
o 2020 1 | Lieferkette
. 238 || ~160 || ~110 |{ ~110 |



Schlisselelemente unseres Wachstums in der Zukunft N

HR als Business Partner »FUCHS goes digital®

Neue Markte & Technologiefthrer in allen 3 Lander-
Geschaftsmodellinnovation Hubs

Business Strategie basierend auf Nachhaltigkeit

Segmentierung
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Business Strategie basierend auf Segmentierung I
Beispiel Segment Zement: Effizienz durch den Blick flrs Ganze

14

Seit 2020 unterteilt FUCHS die Markte in
Segmente und bedient diese sehr spezifisch

Mit dem Segment Zement sind wir ein Vorreiter in
Sachen Kundennahe und Komplexitatsreduktion

Die Herausforderungen in einem Zementwerk sind
sehr hoch

Es werden alle Arten von Schmierstoffen benétigt,
die es gibt — vom Motordl fir Mobilgerate in Stein-
briichen bis hin zu Schwerlastfetten und Olen fur
Muhlen oder Ofen

FUCHS nimmt als Losungsanbieter flir seine Kunden
Komplexitat aus der Schmierstoffversorgung



Ausgezeichnete Technologiepartnerschaft =~
DMG MORI ,Partner Award 2021"

DMG MORI = Im September wurde FUCHS von DMG MORI,

ein global fihrender Hersteller von
Werkzeugmaschinen, mit dem ,DMG MORI
Partner Award 2021" fir herausragende
Leistungen und Innovationskraft ausgezeichnet

= Als zertifizierter DMQP-Partner stellt FUCHS auf
DMG MORI Maschinen und Kunden-Prozessen
abgestimmte Kihlschmierstoffe und Schmierstoffe
zur Verfigung
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Nachhaltigkeit N

Solarstromerzeugung — Go live fur das spanische System

FUCHS strebt an, einen deutlichen Teil seines
Energieverbrauchs mit selbstproduziertem Strom
aus erneuerbarenen Energienquellen zu decken

Jungstes Beispiel ist die Photovoltaikanlage von
FUCHS LUBRICANTES S.A.U.

Das System erstreckt sich tber 1.650 gm mit einer
installierten Leistung von 335 kWp und deckt damit
ca. 43% des jahrlichen Stromverbrauchs des Werks —

Erweiterung maoglich

Neben FUCHS Spain gibt es weitere PV-Anlagen in
FUCHS-Werken in Australien, Deutschland, Indien,
Sudafrika, USA und England mit einer Leistungs von
1370 kWp
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Diese Prasentation enthéalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der
Unternehmensleitung der FUCHS PETROLUB SE beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der
Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen zutreffend sind, kdnnen die kiinftige tatséachliche
Entwicklung und die klnftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund
vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise die Veranderung der
gesamtwirtschaftlichen Lage, der Beschaffungspreise, der Wechselkurse und der Zinssatze sowie
Veranderungen innerhalb der Schmierstoffindustrie gehdren. FUCHS PETROLUB SE Ubernimmt keine
Gewahrleistung und keine Haftung daftr, dass die kunftige Entwicklung und die klnftig erzielten
tatsachlichen Ergebnisse mit den in dieser Prasentation geauf3erten Annahmen und Schatzungen
tbereinstimmen werden. Wir tbernehmen keine Verpflichtung, die in dieser Prasentation gemachten
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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