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WIR HALTEN DAS
IN BEWEGUNG

Die Weltbevolkerung wachst.
2050 werden wir 10 Milliarden sein.

Mehr Menschen als je zuvor werden zur Arbeit
pendeln, Smartphones benutzen, zu Mittag essen
und medizinische Versorgung benotigen. Dinge, die
jeder von uns im taglichen Leben braucht.
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LUBRICANTS. N
ranoios: FUCHS
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Egal wo
Wir sind ganz nah bei unseren Kunden

andere

europaische
Lander S .
P 7 Asien-Pazifik

A 25

Nordamerika

® 8
A5
Afrik
Sudamerika rika
o 2
Gesamt A3 A2

® 35 Produktionsstandorte
M 55 operative Gesellschaften

Stand Dezember 2023

Inkl. Joint Ventures
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EINZIGARTIGES GESCHAFTSMODELL
BASIS FUR WETTBEWERBSVORTEIL

Technologie- und Innovationsfiuhrerschaft in

<) FUCHS ist spezialisiert auf Schmierstoffe

Unabhangigkeit erlaubt Zuverlassigkeit,
® Kunden- & Marktnihe (Reaktions-
schnelligkeit und Flexibilitat) und Kontinuitat

v

Vorteil gegenuber groRen
Olfirmen

LLLLLLLLLLL

strategisch wichtigen Produktgruppen J

—]| FUCHS ist der Vollsortimenter

1S 3§

Globale Prasenz, F&E Starke, Know-
How Transfer, Geschwindigkeit

v

Vorteil gegenuiber anderen
unabhangigen
Schmierstoffherstellern
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LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FU‘ HS
PEOPLE.

AUSGEWOGENE KUNDENSTRUKTUR =

TOP 20 KUNDEN MACHEN ~ 25% DER UMSATZE AUS

Verarbeitende Industrie Sonstige

Lebensmittel = Medizintec.
Elektronik . Glas

Off-Highway Fahrzeuge und Transport

= [uft-u. Raumfahrt = Schifffahrt
= Schienenverkehr = Landwirtschaft

Ersatzteile und Handel

/

= Hauptsachlich tber
Vertriebspartner
= Werkstatten

Industrieguter und Maschinenbau

Umsatz 2023:
3,5 Mrd. €

Fahrzeugteile Hersteller

= Tier 1 & Tier 2 Lieferanten

Primarindustrie und Energie

= Bergbau
= Stahl
= Chemie

On Highway Fahrzeughersteller / - Windkraft
= OEMs

112 MOVING YOUR WORLD



S

LUBRICANTS.
% FUCHS
PEOPLE.

HIGHTECH SCHMIERSTOFFE AUF DEM VORMARSCH =
Marktnachfrage FUCHS Umsatz (nach Kundensitz)
3.541 Mio. €

36.0mn t 35.7mnt

902 Mio. €

44%

29%
(1,024)

29%

17% (152)
2000 2023 2000 2023

Asien-Pazifik B Americas B EMEA
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INVESTMENT IN DIE ZUKUNFT
CAPEX-Programm zur Beschleunigung des profitablen Wachstums
erfolgreich abgeschlossen

Funf-dahres Wachstumsinitiative

LUBRICANTS. R
ranoios: FUCHS
=

... mit einem klaren Fokus auf:

2016 — 2020: 595 Mio. € Capex // 200 Mio. € iiber dem “normalen Level”
| |
(in Mio. €) 154

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Abschreibungen

m Capex

Wachstum
« Bau neuer Werke in Wachstumsregionen
« Kapazitatserweiterung bestehender Werke

Technologie
* Modernisierung von Anlagen
» Bau von Werken fur Spezialfette

Innovation

« Errichtung von 3 F&E-Zentren in China, Deutschland
und den USA

Ab 2024 reichen 80 Mio. € CAPEX p.a. aus, um die
zugrunde liegenden Wachstumsplane zu unterstiutzen
(einschlielilich aller drei Megatrends).
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ERFOLGREICHE HISTORIE BEI DER INTEGRATION VON R
UNTERNEHMEN

Die wichtigsten Transaktionen der letzten 15 Jahre

\CASSIDA 22, O NULONE:  (Nye) il STRUB
STATOIL UBCON
(GLOBAL) (DE) (SE) (AUS) (US) (DE) (CH)
21 Mio. € 135 Mio. € 140 Mio. € 25 Mio. € 46 Mio. € 40 Mio. € 15 Mio. €
2010 2015 2019 2024
2014 2016 2022
LUBRITENE c w :ELll =
O ULTRACHEM S (DE)
Food Gr. Lub. Start des
(ZA) (GB) (US) e
15 Mio. € 15 Mio. € 15 Mio. € s . Geschas:
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ABSCHLUSS DER LUBCON-AKQUISITION
Familienunternenmen mit Schwerpunkt auf Hochleistungsschmierstoffe

. . » - - ' -

= Sehr gute Marktposition im Spezialitatensegment
= Ausbau bestehender Schlusselmarkte
= Diversifikation in neue Segmente

= Starkung der globalen Prasenz

* Umsatz von rund 40 Mio. € mit 13 operativen
Gesellschaften, 5 Produktionsstandorten und uber 200
Mitarbeitern

/4
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ABSCHLUSS DER STRUB & Co. AG AKQUISITION N

Familienunternehmen in der Schweiz mit Schwerpunkt auf Industrieschmierstoffen
und Spezialitaten

- L

= STRUB verfugt uber eine gute Marktposition
mit Produktion in Reiden, Schweiz

d» oY J2{U]=J - STRUB bietet FUCHS eine Grundlage in der
SWISS TRIBOLOGY Schweiz zur Bundelung bestehender

Geschafte (LUBCON, Exporte etc.)

= Umsatz von rund 15 Mio. € mit 40 Mitarbeitern
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LANGFRISTIGE WERTSCHOPFUNG DURCH EINEN i FUCHS

AUSGEWOGENEN ANSATZ DER KAPITALALLOKATION

3,0 Mrd € Kapitalgenerierung von 2004 - 2023

(in Mio. €)
465

Kapitalgenerierung
238
210 2% g8
175

186
132 141 150 142 147

86

109
90
69 61 19 59 d
e mvam e [l 70 |
- - - 70 92 106 113 123 126 131 134 137 142 144 146

2022 2023

Kapitalallokation

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Dividende Akquisitionen B Aktienriickkauf Freier Cashflow vor Akq.
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UBER ZWEI JAHRZEHNTE DIVIDENDENWACHSTUM, EIN e FOCHIS
BEDEUTENDER BEITRAG ZUR STEIGERUNG DES

SHAREHOLDER VALUES

1,11
1,07
Q- 099 1103
a9l P B 0,95 097
- A 0,89 0,91

kontinuierliche __,——‘

Dividendenerh6hungen /,,—*’

0,28 0,29
0,17

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(Gezahlte Dividende pro Vorzugsaktie in €)
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=N
) 5 FUCHS
DIE FUCHS VORZUGSAKTIE IST DER FUHRENDE =
DIVIDENDENARISTOKRAT (-KANDIDAT) IN DEUTSCHLAND

MDAX 1.

SDAX 2.
Bechtle : : MDAX 3.
Brenntag DAX
SAP f | DAX
Symrise | | DAX
Nexus PrimeSt
Nemetcheck I MI:DAX
Adesso | SDAX
Atoss Software SDAX
Mensch und Maschine Open market
Deutsche Borse DAX
DeFaMa Open market
E.ON  DAX

0 5 10 15 20
(in Jahren)
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LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FU‘ HS
PEOPLE.

AUSBLICK 2024: EIN SCHRITT IN RICHTUNG EBIT ZIEL 2025 =

KPI* in Mio. €

Umsatz

EBIT

FVA

FCF vor Akq.

________________

30. Oktober:
Bestatigung vom
Ausblick 12. Marz

Leichtes Umsatzwachstum, hauptsachlich volumengetrieben, unter der
Annahme Uberwiegend stabiler Preise

Striktes Kostenmanagement gegenuber Inflations- und S/4-HANA-
Rollout Kosten

Hohere Ertrage und geringerer Kapitaleinsatz

Hohere Ertrage und Normalisierung der Conversion-Rate in
Richtung 0.8x

* Die Auswirkungen der anhaltend angespannten geopolitischen Lage auf die Weltwirtschaft und FUCHS kdnnen derzeit nicht abgeschatzt werden. Zudem bleibt die weitere Entwicklung der Rohstoffpreise mit grof3er Unsicherheit behaftet.

21
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FINANZIELLE ZIELE

(in € mn)

Streben in Richtung
“““““ " EBIT-Zielwert von

500 Mio. €

500

in 2025
0]
2005 2010 2015 2020 2025
Mittlerer einstelliger Langfristige Durchschnittliche Erhohung der
Prozentsatz EBIT-Marge Cash Conversion Dividende

Rate @
Jahrliches ~1 50 0 8 _
Umsatzwachstum / 0 y x jedes Jahr
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FUCHS2025 - STRATEGIE PERSPEKTIVE

GESCHAFTSMODELL

SCHMIERSTOFFE

INNOVATIONSTREIBER

|23

MEGATRENDS

E-MOBILITAT

NACHHALTIGKEIT

DIGITALISIERUNG

S

LUBRICANTS.
ST FUCHS
PEOPLE.

WACHSTUM

WACHSTUM
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WIR UNTERSTUTZEN BESTEHENDE UND NEUE
MOBILITATSTECHNOLOGIEN UND ENTWICKELN
INTELLIGENTE LOSUNGEN FUR UNSERE KUNDEN.

Alt. 2 Fuel
Fuels 2 BSEV Cell®

A

Note: (1) ICE=Internal Combustion Engine (Verbrennungsmotor). (2) BEV=Battery Electric Vehicle (Batterieelektrisch).
(3) Fuel Cell (Brennstoffzelle).

| 24

Hybrid
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https://www.fuchs.com/group/investor-relations/publications/annual-report-and-interim-reports/
https://www.fuchs.com/group/investor-relations/publications/annual-report-and-interim-reports/
https://www.fuchs.com/group/investor-relations/publications/financial-presentations/
https://www.fuchs.com/group/investor-relations/about-our-stock/dividend/
https://www.fuchs.com/group/investor-relations/statutory-publications/ad-hoc-releases/
https://www.fuchs.com/group/investor-relations/publications/annual-report-and-interim-reports/

MARKTPOTENTIAL: ERWARTETER UMSATZ
(BEV & FCEV - OEM FF")

Thermal Fluid (TF)

0,9

(in Mrd. €)
0,7
0,5
0,4
0,3

0,2 0,2

0,1
—_— _ eem |

2023 2025 2030 2035 2040

m Oil = Water based

Hinweis: (1) OEM FF=OEM First Fill.
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MARKTPOTENTIAL: ERWARTETER UMSATZ =
(BEV & PHEV — OEM FF' & AAM?)

Electric Driveline Fluid (EDF) & Dedicated Hybrid Transmission Fluid (DHTF)

(in Mrd. €) o0
2,0
1,2
0,5
0,3
2023 2025 2030 2035 2040
EDF & DHTF

Hinweis: (1) OEM FF=OEM First Fill. (2) AAM=Automotive Aftermarket.
| 26 MOVING YOUR WORLD



Unterschatzte Multitalente, welche unsere

Kunden befahigen, nachhaltiger zu agieren

Verringern Reibung

hut K [
Schitzen vor Korrosion und Verschlei

- . ..

Kuhlen Maschinen

und Anlagen Ubertragen Energie

MOVING YOUR WORLD




LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FU‘ HS
PEOPLE.

SCHRITTE ZUR KLIMANEUTRALITAT =

o

Hauptverursacher:
Eingekaufte Rohstoffe
(fossilbasiert)

EMISSIONS

¢

Scope
3 Emissionen entlang der
(97%) Wertschopfungskette Hauptverursacher:
Heizung und Strom
LANGFRISTIGES
ZIEL
%

-90

Sff‘;? Betriebliche o

(3%) Emissionen
I T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2023 2030 2035 2040 2050
*Basis Jahr 2021.
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FINANZKALENDER UND KONTAKT

Finanzkalender 2024/25

Investor Relations Kontakt

LUBRICANTS. N
ranoios: FUCHS
=

21. Marz, 2025 Geschaftsbericht 2024

30. April, 2025 Quartalsmitteilung Q1 2025
7. Mai, 2025 Hauptversammlung
31. Juli, 2025 Halbjahresfinanzbericht

31. Oktober, 2025 Quartalsmitteilung 9M 2025

Der Finanzkalender wird regelmafig aktualisiert.

Die neuesten Termine finden Sie auf der Webseite unter:
www.fuchs.com/gruppe/investor-relations/service-kontakt/finanzkalender/

| 29

FUCHS SE

Einsteinstr. 11

68169 Mannheim

Phone: +49 (0) 621 3802-1110
www.fuchs.com/group/investor-relations

Lutz Ackermann Niclas Neff
Head of Investor Relations Manager Investor Relations
lutz.ackermann@fuchs.com niclas.neff@fuchs.com

Theresa Landau

Specialist Investor Relations
theresa.landau@fuchs.com
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LUBRICANTS.
TECHNOLOGY. FU‘ HS
PEOPLE.

DISCLAIMER =

The information contained in this presentation is for background purposes only and is subject to amendment, revision and updating. Certain
statements and information contained in this presentation may relate to future expectations and other forward-looking statements that are
based on management’s current views and assumptions and involve known and unknown risks and uncertainties. In addition to statements
which are forward-looking by reason of context, including without limitation, statements referring to risk limitations, operational profitability,
financial strength, performance targets, profitable growth opportunities, and risk adequate pricing, other words such as “may, will, should,

expects, plans, intends, anticipates, believes, estimates, predicts, or continue”, “potential, future, or further”, and similar expressions identify
forward-looking statements.

By their very nature, forward-looking statements involve a number of risks, uncertainties and assumptions which could cause actual results
or events to differ materially from those expressed or implied by the forward-looking statements. These factors can include, among other
factors, changes in the overall economic climate, procurement prices, changes to exchange rates and interest rates, and changes in the
lubricants industry. FUCHS SE provides no guarantee that future developments and the results actually achieved in the future will match
the assumptions and estimates set out in this presentation and assumes no liability for such. Statements contained in this presentation
regarding past trends or activities should not be taken as a representation that such trends or activities will continue in the future.

The company does not undertake any obligation to update or revise any statements contained in this presentation, whether as a result of
new information, future events or otherwise. In particular, you should not place undue reliance on forward-looking statements, which speak
only as of the date of this presentation.
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