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Vorwort

1. Vorwort

Dr. Lutz Lindemann,
Mitglied des Vorstands
CcTO

Nachhaltigkeit hat bei FUCHS einen hohen Stellenwert. Wir wol-
len mit unserem unternehmerischen Handeln nachhaltig Werte
schaffen — fur unsere Kunden, Mitarbeiter, Anteilseigner und die
Gesellschaft. Mit unserer Verpflichtung zu nachhaltigem Handeln
bei allem, was wir tun, streben wir eine fihrende Nachhaltigkeits-
position in der Schmierstoffbranche an.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie soll diesen Anspruch umsetzen
in wesentliche Handlungsfelder und ein ausgewogenes Manage-
ment 6konomischer, 6kologischer und sozialer Faktoren. Im Jahr
2018 haben wir wieder deutliche Fortschritte bei der Umsetzung
unserer Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele erreicht.

Die Entwicklung nachhaltiger Produkte und Lésungen ist langst
zu einem wichtigen Treiber fur Innovation und Wachstum bei
FUCHS geworden. Wir haben zahlreiche Projekte, Initiativen und
MaBnahmen erfolgreich vorantreiben kénnen.

Mit diesen Projekten wollen wir auch unmittelbar zur Erreichung
der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen beitragen. Eine
systematische Betrachtung unseres Beitrags wurde als Neuerung
in diesen Bericht aufgenommen.

Eine entscheidende Voraussetzung fur die erfolgreiche Entwick-
lung von FUCHS im Bereich Nachhaltigkeit ist das gro3e Engage-
ment unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit.

Wie viele andere Industriesektoren befindet sich die Schmierstoff-
industrie inmitten von disruptiven Verdnderungen, auch ausgel6st
durch die Herausforderungen der Nachhaltigkeit.

FUCHS rustet sich fur diese Veranderungsprozesse und geht hier-
bei in verschiedenartiger Weise tber Grenzen hinweg: Neue
Kooperationsmodelle versprechen mehr Wettbewerbsfahigkeit
und mehr Nachhaltigkeit. Wir suchen hierfir den Schulterschluss
mit unterschiedlichen Marktteilnehmern entlang unserer Prozess-
und Wertschépfungskette.

Verantwortliches Handeln, strategische Nachhaltigkeit und wirt-
schaftlicher Erfolg gehéren fur FUCHS untrennbar zusammen.
Nachhaltigkeit kann wichtige Impulse fir Wachstum in der
Industrie geben sowie neue, attraktive Geschaftschancen fur uns
er6ffnen und dabei gleichzeitig unsere Lieferanten- und Kunden-
bindung starken.

A

Dr. Lutz Lindemann
Mitglied des Vorstands
CTO
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2.1

Nachhaltigkeitsorganisation

Nachhaltigkeitsorganisation

Nachhaltigkeitsorganisation

Vorstand: Gesamtverantwortung Nachhaltigkeit
Zustandiges Vorstandsmitglied: Technikvorstand

Nachhaltigkeitsbereich
l e l

Nachhaltigkeitsgremium

Lokale Nachhaltigkeitsbeauftragte

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fur Nachhaltigkeit
bei FUCHS. Unmittelbar zustandiges Vorstandsmitglied ist der
Technikvorstand (CTO). Der Vorstand setzt den strategischen
Nachhaltigkeitsrahmen in enger Zusammenarbeit mit dem Kon-
zern-Nachhaltigkeitsbereich unter der Leitung des Chief Sustain-
ability Officer (CSO).

Der Nachhaltigkeitsbereich bindelt die strategischen Rahmenset-
zungen in enger Zusammenarbeit mit dem Nachhaltigkeitsgre-
mium sowie den lokalen Nachhaltigkeitsbeauftragten und koor-
diniertdie konzernweite Umsetzung der Nachhaltigkeitsaktivitaten.
Das Nachhaltigkeitsgremium (FSC) setzt sich aus den Vertretern
des Nachhaltigkeitsbereichs, dem Vorsitzenden der Geschaftsfih-
rung der FUCHS SCHMIERSTOFFE GMBH sowie den globalen
Funktionsleitern der Bereiche Procurement, Research & Develop-

ment, Product Management, OEM und Industry Sales zusammen.
Die FSC-Mitglieder stellen den Informationsaustausch innerhalb
des Konzerns entlang der Wertschopfungskette sicher. Das Nach-
haltigkeitsgremium tagt zwei- bis dreimal im Jahr.

Die Gesellschaften sind fir die Umsetzung der Nachhaltigkeits-
aktivitaten an ihrem jeweiligen Firmensitz verantwortlich. Wir
haben in jeder produzierenden Landeseinheit einen lokalen Nach-
haltigkeitsbeauftragten (LSO) etabliert, der als Schnittstelle fur
den CSO fungiert.

Die verbindliche Strategie zu konzernweiten Nachhaltigkeitsthe-
men und -projekten legt der Vorstand in Zusammenarbeit mit
Nachhaltigkeitsbereich und Nachhaltigkeitsgremium fest.
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2.2 Nachhaltigkeitsmanagement

Die vom Vorstand festgelegten Grundséatze fr nachhaltiges Wirt-
schaften bei FUCHS sind in einem umfassenden Nachhaltigkeits-
leitfaden (FUCHS Sustainability Guideline) zusammengefasst.

Nachhaltigkeit bei FUCHS bedeutet standige Weiterentwicklung
und Optimierung. Seit 2011 arbeiten wir kontinuierlich an Verbes-
serungen in verschiedenen Nachhaltigkeitsbereichen und haben
im Jahr 2018 weitere Meilensteine an unseren weltweiten FUCHS-
Standorten, in Partnerschaftsprojekten mit Industrieunternehmen
in- und auBerhalb der Schmierstoff- und Chemiebranche und in
der Zusammenarbeit in einschldgigen Verbdanden der Schmier-
stoffbranche gesetzt.

Hervorzuheben sind:

= die Durchfuhrung des ersten FUCHS Global Sustainability Mee-
tings am Konzernhauptsitz. Unter dem Motto , Tomorrowing
Today — Futuring FUCHS” kamen mehr als 30 FUCHS-Verant-
wortliche, darunter die lokalen Nachhaltigkeitsbeauftragten der
weltweiten FUCHS-Produktionsgesellschaften, aus etwa 20
Landern im Frihjahr 2018 erstmalig in Mannheim zusammen,
um drei Tage Nachhaltigkeit@FUCHS gemeinsam zu (er)leben.
Im Mittelpunkt standen die Themen strategische Nachhaltigkeit
im Lieferantenmanagement und im Vertrieb, Corporate Citizen-
ship@FUCHS India als Best-Practice-Beispiel und die Ent-
wicklung eines globalen FUCHS-Nachhaltigkeitsprojekts in
Arbeitsgruppen. Externe Gastvortrage der FUCHS-Nachhaltig-
keitsprojektpartner BASF und BMW rundeten die Veranstaltung
ab;

Nachhaltigkeitsmanagement

= die Griindung einer Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit (,, Sustainabi-
lity Task Force”) unter dem Dach des unabhéangigen Verbands
der europaischen Schmierstoffbranche (UEIL) im Herbst 2018,
die unter FUCHS-Vorsitz erstmalig im Frihjahr 2019 zusammen-
kommen wird. Ziel ist es, ausgesuchte Stakeholder des Schmier-
stoffgeschafts fur ein gemeinsames Handeln in der Task Force
zu gewinnen (Schmierstoffhersteller, Rohstofflieferanten der
Schmierstoffindustrie und Abnehmer bzw. Anwender von
Schmierstoffprodukten), um harmonisierte Nachhaltigkeitsstan-
dards, Kennzahlen und Benchmarks fir die europaische
Schmierstoffindustrie zu entwickeln, die entlang der gesamten
Wertschépfungskette praktikabel und umsetzbar sind. Anhand
dieser Kriterien sollen Schmierstoffunternehmen ihre Nachhal-
tigkeit messen, managen, modifizieren und zukinftig berichten
kénnen. Damit kann auch eine nachhaltigkeitsbezogene Ver-
gleichbarkeit gefordert werden — im Jahresvergleich sowie zwi-
schen Unternehmen;

die Durchfuhrung des ersten FUCHS-EVONIK-Forums (FEF) in
Darmstadt. Im Frihjahr 2018 kamen die Bereichsverantwortli-
chen fir Nachhaltigkeit, Digitalisierung, E-Mobilitat und Inno-
vation beider Firmen fir einen Tag zusammen, um sich tber die
vorgenannten Themen auszutauschen und gemeinsam entlang
der Wertschopfungskette Zukunftskonzepte zu entwickeln. Aus
dem FEF entwickelten sich diverse Partnerschaftsprojekte. Fur
das Jahr 2019 ist das zweite FEF bei FUCHS in Mannheim
geplant;

die Bewertung der FUCHS-Nachhaltigkeitsleistung mit insge-
samt ,B" auf einer neunstufigen Ratingskala von ,A+" bis ,E”
durch das unabhangige deutsche Nachhaltigkeits-Analysehaus
»Sustainability Intelligence” im Mai 2018. Damit liegt FUCHS
tber dem MDAX-Durchschnitt (,,C+").
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2.3 Nachhaltigkeitsdimensionen
Nachhaltigkeitsdimensionen
Nachhaltigkeit
Okonomie Okologie
Shareholder Stakeholder Rohstoffe: Schmierstoffe: Intern: Extern:
Value Value Lieferant/Lieferung Produktion/Produkte Mitarbeiter Gesellschaft

. . . - . L Okonomische Kennzahlen
Die Nachhaltigkeitsaktivitaten von FUCHS verbinden die 6kono-
mischen, ¢kologischen und sozialen Aspekte des Management-
handelns. Das FUCHS-Nachhaltigkeitsmanagement umfasst dem-  in Mio € 2018 2017 2016
nach die drei Nachhaltigkeitsdimensionen Okonomie, Okologie  FUCHS Value Added (FVA) 251 250 257
und Soziales. Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 383 373 371
. Operatives Nettoumlaufvermégen
Okonomische Nachhaltigkeit (NOWC) in% 23,4 22,3 21,8
Wir verstehen unter 6konomischer Verantwortung die langfristige  Dividendensumme* 131 126 123

Geschaftsausrichtung mit dem Ziel der kontinuierlichen Steige-
rung des Unternehmenswerts zum Wohle unserer Shareholder
und anderer Stakeholder. Entsprechend stlitzt FUCHS seine unter-
nehmerischen Entscheidungen auf realistische, 6konomisch fun-
dierte und langfristige Ziele und verfolgt eine Dividendenpolitik,
die auf stetig wachsende, mindestens stabile Ausschittungen
angelegt ist.

Die zentrale Kennzahl der Unternehmenssteuerung ist der FUCHS
Value Added (FVA). Der FVA als 6konomischer Gewinn verkérpert
einen ganzheitlichen Ansatz, der sowohl das Ergebnis (EBIT) als
auch das eingesetzte Kapital (Capital Employed) bertcksichtigt.
Wesentlicher Bestandteil des Capital Employed ist das operative
Nettoumlaufvermodgen (NOWC). Weitere Erlauterungen siehe
Lagebericht. - [0 24 Geschéaftsbericht 2018

* Fir 2018 Dividendenvorschlag.

Okologische Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fir FUCHS auch den scho-
nenden Umgang mit der Umwelt und den nattrlichen Ressourcen.
Fur FUCHS hat das Ziel, die Lebensqualitét nachfolgender Gene-
rationen zu gewahrleisten, hohe Prioritat. Das Unternehmen ach-
tet deshalb auf einen verantwortungsvollen Umgang mit Energie,
Wasser und Rohstoffen.

Okologische Nachhaltigkeit bedeutet fir FUCHS konkret, den
Okologischen ,FuB-Abdruck” des Unternehmens zu messen und
wo immer maglich zu reduzieren. Relevant sind dabei jene Effekte
auf Umwelt und Ressourcen, die mit der Rohstoffgewinnung und
-beschaffung von unseren Lieferanten, der Verarbeitung und Ver-
edelung der Rohstoffe in den Schmierstoffwerken, der Ausliefe-
rung der fertigen Schmierstoffe an die Kunden und der Entsor-
gung der Produkte bei Beendigung ihres Einsatzes in Verbindung
stehen. Okologische Nachhaltigkeit ist fiir FUCHS aber auch der
okologische ,,FUCHS-Abdruck”. In diesem Bereich will FUCHS die
positiven Effekte quantifizieren und wo immer maéglich erhéhen,
die die Kunden wahrend der Nutzungsphase der FUCHS-Schmier-
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~FuB-Abdruck” vs. ,FUCHS-Abdruck”

Nachhaltigkeitsdimensionen

FUCHS-
,FuB-Abdruck” Abdruck” ,FuB-Abdruck”
Nachhaltigkeits-
bewertung Schmierstoff-
Transporte produktion Transporte Entsorgung
Bkologische Rohstoffe (Eingang von (Verarbeitung & (Ausgang von Nutzungsphase (Ende
Kennzahlen (Einsatz) Rohstoffen) Veredelung) Fertigprodukten) (Anwendung) Lebenszyklus)
Energieverbrauch n. a. n. a. X n. a. X n. a.
Wasserverbrauch n. a. n. a. X n. a. X n. a.
Abfallaufkommen n. a. n. a. X n. a. X X
CO,-Emissionen X X X X X X

stoffprodukte durch Verminderung von Reibung, VerschleiB und
Korrosion erzielen kénnen. Die vorstehende Tabelle soll verdeut-
lichen, mit welchen ¢kologischen Nachhaltigkeitskennzahlen wir
anstreben, den ,FuB-Abdruck” des Unternehmens zu messen bzw.
zu reduzieren und mit welchen wir uns zum Ziel gesetzt haben
den ,FUCHS-Abdruck” des Unternehmens zu quantifizieren bzw.
zu erhohen.

Rohstoffe: Lieferant/Lieferung
Die Produktion von Schmierstoffen ist Teil einer umfangreichen
Wertschopfungskette und beginnt beim Rohstoffeinkauf.

Der Rohstoffeinsatz von FUCHS umfasst komplexe chemische
Rohstoffe, nachwachsende Rohstoffe sowie unterschiedlichste
BasisflUssigkeiten. FUCHS hat bedeutende Anstrengungen unter-
nommen, um sicherzustellen, dass die eingesetzten Rohstoffe
samtlichen Vorschriften in Bezug auf Umwelt-, Gesundheits- und
Arbeitsschutz (EHS-Regularien) entsprechen, und investiert par-
allelin alternative Rohstofflésungen, die helfen, Umwelt und Res-
sourcen zu schonen.

Rohstoffe sind flir FUCHS ein wichtiger Baustein in der Produkt-
formulierung. Ein sorgféltig Uberwachtes und administriertes
Rohstoffportfolio stellt sicher, dass die marktgéngigen Produkte
in gleichmaBiger Qualitat stets verfligbar sind.

Der Einkauf von Rohstoffen ist sowohl zentral als auch dezentral
organisiert. Die strategisch bedeutsamsten Lieferanten steuert
FUCHS Uber das zentrale Lead-Buyer Konzept, wéahrend die Steu-
erung der nur fur die jeweiligen Landesgesellschaften relevanten
Lieferanten durch die lokalen Einkaufsverantwortlichen erfolgt.

Eine kontinuierliche Rohstoffversorgung und die Vermeidung von
Beschaffungsrisiken werden sowohl durch eine breite Bezugsba-
sis als auch durch die strukturierte Suche nach alternativen Liefe-

ranten gewahrleistet. Technische Arbeitskreise unterstiitzen die
Einkaufsverantwortlichen bei der Validierung alternativer Roh-
stoffquellen, um ,Single-Supply“-Szenarien auszuschlieBen. Bei
der Auswahl potenzieller Neu-Lieferanten werden auch deren
Leistungen in Bezug auf nachhaltiges Handeln bertcksichtigt.

Aufgrund der strategischen Bedeutung, die die wichtigsten Roh-
stofflieferanten fur die jederzeitige Verfligbarkeit der benétigten
Rohstoffe haben, stehen diese Beziehungen im Fokus einer akti-
ven Steuerung durch FUCHS. Dabei werden die zentral betreuten
FUCHS-Lieferanten im Rahmen der globalen Lieferantenbewer-
tung jahrlich anhand diverser Kriterien befragt und systematisch
bewertet. Eventuelle Defizite bei der Erfillung dieser Kriterien
werden im Rahmen der Lieferantenentwicklung mit konkreten
MaBnahmenplanen und Umsetzungsfristen versehen. Die zu
bewertenden Kriterien sind: Geschaftsbeziehungen, Preisgestal-
tung, Technikaspekte, Qualitat, Auftrags- und Lieferantenmana-
gement sowie Nachhaltigkeitsaspekte, hierunter fallen u.a. auch
der CO,-FuBabdruck der an FUCHS gelieferten Rohstoffe und
mogliche CO,-Reduktionsziele. Somit wird der Tatsache Rech-
nung getragen, dass bei FUCHS der groBte Teil der Treibhausgas-
emissionen nicht innerhalb der eigenen und somit direkt beein-
flussbaren Unternehmensgrenzen, sondern in der vorgelagerten
Lieferkette erzeugt wird.

Im Ergebnis fihrt die Lieferantenbeurteilung nach Nachhaltig-
keitsaspekten zur Etablierung von ausgesuchten partnerschaftli-
chen Nachhaltigkeitsprojekten. Auf diese Weise stellt sich FUCHS
nicht nur seiner eigenen Verantwortung, sondern bewirkt auch,
dass sich die Lieferanten intensiver mit dem Thema Nachhaltigkeit
auseinandersetzen. Es ist unser Ziel, durch die Zusammenarbeit
mit strategischen Lieferanten einen Beitrag zur kontinuierlichen
Verbesserung der 6kologischen Nachhaltigkeit in der Wertschdp-
fungskette zu leisten und nur mit solchen Lieferanten zusammen-
zuarbeiten, die sich ebenfalls diesem Ziel verpflichtet haben. Das
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geschieht nicht nur in Bezug auf Ressourceneffizienz und Umwelt-
standards, sondern auch, um den Anteil an umweltschonenden
Rohstoffen fur die eigenen Produktionsprozesse zu erhéhen.

Schmierstoffe: Produktion/Produkt

Ein wesentlicher Teil des 6kologischen Nachhaltigkeitsmanage-
ments bei FUCHS ist die Zertifizierung nach einschlagigen ISO-
Normen. Zum Jahresende 2018 sind

= 65% der Produktionsstandorte gemaB dem Umweltmanage-
mentstandard ISO 14001 zertifiziert und

= sechs Produktionsstandorte in Europa nach dem Energiema-
nagement-System ISO 50001 zertifiziert.

Die Vorbereitung der Re-Zertifizierung gemafB3 IATF 16949 hat in
den meisten Produktionsstandorten mehr Kapazitat erfordert als
urspriinglich geplant. Daher wird das im Jahr 2017 angestrebte
Ziel modifiziert. In den kommenden zwei Jahren sollen vier wei-
tere Produktionsstandorte gemaB ISO 14001 zertifiziert werden.

Produktionsstandorte FUCHS-Konzern

Nachhaltigkeitsdimensionen

Die FUCHS-Produktionsstandorte liegen in ausgewiesenen Indus-
trie- und Gewerbegebieten und werden gemaR den konzernwei-
ten Sicherheits- und Umweltvorgaben so geplant und gefihrt,
dass moglichst wenige Stoffe, die die Biodiversitat beeintrachtigen
kénnen, in die Umwelt gelangen.

Aufgrund der geringen Fertigungstiefe, die FUCHS als Veredler
am Ende der Prozess- und Wertschopfungskette aufweist, ist der
unmittelbare ¢kologische FuBabdruck bei der Herstellung von
Schmierstoffen vergleichsweise gering. Damit unterscheidet sich
FUCHS von der klassischen Chemieindustrie. Dennoch besteht
die Zielsetzung, durch eine umweltschonende Produktionsweise
den 6kologischen FuBabdruck kontinuierlich zu reduzieren. Daher
entwickelt FUCHS spezielle Technologien und investiert in
moderne und sichere Anlagen zur Schmierstoffproduktion sowie
in die stetige Verfahrens- und Prozessoptimierung. Ziel ist es, den
Energie- und Wasserverbrauch sowie das Abfallaufkommen im
Produktionsbetrieb gering zu halten bzw. weiter zu senken und
die CO,-Emissionen zu reduzieren.

Anzahl pro Land

1SO 14001 OHSAS 18001 1SO 50001

Argentinien

1 1

Australien

1 2%

Belgien

Brasilien

China

Deutschland

Frankreich

Indien

Indonesien

AN =
N
(%]

Italien

Japan

Kanada

Mexiko

Polen

Russland

Sudafrika

Sudkorea

Spanien

Schweden

USA

GroBbritannien

albd|lm| | malalaa(NAaaamalald N =N

* Zertifiziert nach AS4801.
** Zertifiziert nach 1SO 45001.
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Das Management der globalen FUCHS-Produktionsstandorte hat
im Jahr 2018 fur die Zeit bis 2025 quantifizierte Reduktionsziele
in Bezug auf Energie- und Wasserverbrauch sowie Abfallaufkom-
men bei der Schmierstoffproduktion erhoben. Derzeit arbeitet
FUCHS zum einen an einem besseren 6kologischen Verstandnis
fur die portfoliospezifischen Produktionsprozesse und Ressour-
cenverbrduche seiner Standorte und zum anderen an Méglichkei-
ten fur weiterfihrende Ressourceneinsparungen. Auf Basis dieser
Erkenntnisse werden fir die Jahre 2020 und folgende quantifizier-
bare Ziele fur die 6kologischen Nachhaltigkeitsindikatoren formu-
liert werden.

FUCHS konnte im Jahr 2018 pro produzierter Tonne Schmierstoff
den Energieverbrauch sowie die energieverbrauchsspezifischen
CO,-Emissionen, den Wasserverbrauch sowie das Abfallaufkom-
men gegenlber dem Jahr 2016 konstant halten bzw. senken.
Verglichen mit dem Jahr 2017 sind die vorgenannten 6kologischen
Nachhaltigkeitsindikatoren geringfligig gestiegen. Die Wasser-
verbrauche der Jahre 2016 und 2018 entsprechen den typischen
Durchschnittsverbrauchen, die bei der Produktion entstehen. Die
deutlich reduzierte Zahl 2017 war durch eine Unscharfe bei der
Wassermessung in einem unserer groBen Werke durch Moderni-
sierungsarbeiten entstanden.

Fir ein Drittel unserer Produktionswerke, auf die rund 50 % unse-
res globalen Energieverbrauchs entfallen, wurde erstmalig der
Anteil an erneuerbaren Energien gemeldet. Dieser liegt im Jahr
2018 bei 27 %.

Nachhaltigkeitsdimensionen

Entwicklung des Energieverbrauchs
(in Kilowattstunden pro produzierter Tonne)

100 200 300

2018

2017

2016

Basis: FUCHS-Produktionsstandorte.

CO,-Emissionen
(in Kilogramm pro produzierter Tonne)

20 40 ‘ 60 ‘ 80
2018

2017

2016

= Scope 1: direkte Emissionen durch eigene Energieerzeugung.
Scope 2: indirekte Emissionen durch Energieeinkauf.
Basis: FUCHS-Produktionsstandorte.

Entwicklung des Wasserverbrauchs
(in Liter pro produzierter Tonne)

100 200 300 400 500
2018

2017

2016

Basis: FUCHS-Produktionsstandorte.

Abfallaufkommen
(in Kilogramm pro produzierter Tonne)

15 30
2018

2017

2016

Basis: FUCHS-Produktionsstandorte.
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FUCHS entwickelt, produziert und vertreibt zahlreiche optimal
auf den jeweiligen Anwendungszweck abgestimmte sowie emis-
sionsmindernde und umweltvertragliche Schmierstoffprodukte.
FUCHS-Schmierstoffe leisten mit ihren Eigenschaften der Rei-
bungsverminderung sowie des Verschlei3- und Korrosionsschut-
zes einen positiven Beitrag zur Verldangerung von Maschinenlauf-
zeiten. Im Vergleich zu konventionellen Alternativen steigern sie
auch die Effizienz der Produktionsprozesse der Kunden und leisten
somit einen positiven Beitrag zur Einsparung von Energie und
Treibhausgasemissionen und folglich zur Ressourcenschonung.
Diese Effekte sind mit Hilfe einer Okobilanz- und Lebenszyklus-
analyse messbar und kénnen neben Performance und Preis zum
zusatzlichen Differenzierungsmerkmal und somit zum Wettbe-
werbsvorteil fir FUCHS werden.

FUCHS ist dabei, Nachhaltigkeit in seinem Schmierstoffportfolio
zu quantifizieren. Ziel ist die Entwicklung einer Referenz, die es
ermdglicht, FUCHS- Produkte im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeit
quantitativ zu kategorisieren. Unsere Erwartung ist, dass der
Wechsel von einer qualitativen zu einer quantitativen Bewertung
von 6kologischer Nachhaltigkeit einen deutlichen Fortschritt hin-
sichtlich der Operationalisierung der Umwelteigenschaften zur
Folge hat und diese Kategorisierung ein zukinftiger Spezifikati-
onsbestandteil fir FUCHS-Schmierstoffe sein wird.

Soziale Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit hat eine interne wie auch eine externe
Komponente und bedeutet fir FUCHS, gleichermaBen Verant-
wortung flr seine Mitarbeiter wie auch fur die Gesellschaft zu
Ubernehmen.

Intern: Mitarbeiter

Wir verstehen unsere Mitarbeiter als Fundament unseres Erfolgs.
FUCHS hat sich zur Einhaltung von Menschenrechten und Arbeits-
normen sowie zur Férderung von Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz verpflichtet. Vor dem Hintergrund eines nachhaltigen
Personalmanagements haben wir daher Projekte im Gesundheits-
management, in der Weiterbildung sowie zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf umgesetzt.

Sicherheit am Arbeitsplatz hat fir FUCHS eine gro3e Bedeutung.
Das Unternehmen unterliegt in den Bereichen Arbeitssicherheit
und Gesundheit verschiedenen standortabhdngigen nationalen

Nachhaltigkeitsdimensionen

10

und internationalen Vorschriften. Die jeweils glltigen Vorschriften
fir Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit stellen den Mindeststan-
dard fur die umzusetzenden unternehmerischen MaBnahmen dar.
Alle FUCHS-Mitarbeiter sind Uber die fir sie relevanten Gesetze,
Vorschriften und unternehmensinternen Richtlinien zur Arbeitssi-
cherheit und Gesundheit informiert und auf die Pflichten zu deren
Einhaltung hingewiesen worden. Die Mitarbeiter sind zu standiger
Wachsamkeit aufgerufen, um sich mogliche Gefahren ihrer Tatig-
keit und Arbeitsumgebung im eigenen Interesse und im Interesse
der Kollegen bewusst zu machen.

Zum Jahresende 2018 sind 40% der Produktionsstandorte nach
dem Arbeitsschutzmanagement-System OHSAS 18001 zertifi-
ziert. Zertifikate gemaB OHSAS 18001 durfen nur noch bis zum
11. Mérz 2021 ausgestellt werden. Danach ist eine Zertifizierung
des Gesundheits- und Arbeitsschutzes allein nach der im Marz
2018 veroffentlichten neuen ISO-Norm 45001 ,Managementsys-
teme fur Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit” maglich.
FUCHS hat beschlossen, neue Zertifizierungen ausschlieBlich nach
der neuen ISO-Norm 45001 anzustreben, deren Anforderungen
umfangreicher sind als die des bisherigen OHSAS-18001-Stan-
dards. Es wird zudem das Ziel verfolgt, in den nachsten zwei
Jahren den Anteil der zertifizierten Produktionsstandorte auf 50 %
zu erhohen.

Eine bedarfsgerechte Weiterbildung ist fir uns die Basis der Ent-
wicklung von Fachkraften und Potenzialtragern. Als weltweit ein-
gesetzte Schulungsinstitution bietet die FUCHS ACADEMY nicht
nur regelmaBig verschiedenste technische Seminare an. Sie dient
auch als eine umfassend genutzte Plattform fir Nachwuchs- und
PotenzialentwicklungsmaBnahmen und damit fur die kontinuier-
liche, gezielte Weiterentwicklung der FUCHS-Mitarbeiter.

Wir verfolgen konsequent das Ziel, die geschéaftlichen Interessen
von FUCHS mit den privaten und familiaren Bedurfnissen unserer
Mitarbeiter in Einklang zu bringen und bieten ihnen dementspre-
chend Unterstlitzung bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Ein wichtiger Baustein sind dabei u. a. flexible Arbeitszeitmodelle.

Die im Wesentlichen konstant gebliebenen sozialen Kennzahlen
bilden die Basis fur die strategische Ausrichtung der Personalarbeit
in der Gruppe.
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Soziale Kennzahlen
Soziale Kennzahlen
Chemie-
20182 20172 2016" branche*
Durchschnittsalter der Mitarbeiter in Jahren 43 43 43 43
Altersstruktur der Mitarbeiter in %
<30 Jahre 16 16 14
31-40 Jahre 28 28 29
41-50 Jahre 28 28 28
>50 Jahre 28 28 29
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiter in Jahren 10 10 10
Mitarbeiterfluktuation3 in % 4,8 4.1 3,6
Arbeitsunfalle® pro 1.000 Mitarbeiter 15 16 13 15
Krankheitsbedingte Fehltage pro Mitarbeiter 8 7 7 17
Anteil von Frauen in Fihrungspositionen in % 22 22 20 22
Durchschnittliche Weiterbildung pro Mitarbeiter in Stunden 14 15 17

Basis:

1 FUCHS-Produktionsstandorte (Konzern-Repréasentativitat: 90%)/Anzahl der Mitarbeiter ohne Trainees.

2 FUCHS-Konzern-Standorte/Anzahl der Mitarbeiter inklusive Trainees.
3 Anteil der Mitarbeiter, die das Unternehmen auf eigenen Wunsch verlassen.

4 Anzahl der Unfalle mit mehr als drei Ausfalltagen.

Extern: Gesellschaft

Im Rahmen der gesellschaftlichen Verantwortung einer Corporate
Citizenship (CC) unterstltzt FUCHS mit seinen lokalen Gesell-
schaften in vielfaltiger Weise das ehrenamtliche Engagement an
den weltweiten Unternehmensstandorten.

CC ist ein fester Bestandteil der FUCHS-Unternehmenskultur.
Uber 100 wissenschaftliche, kulturelle und soziale Projekte wur-
den durch die FUCHS-Gesellschaften in aller Welt seit 2012 unter-
stltzt. Mehr als die Halfte aller FUCHS-Tochter ist in diesem
Bereich aktiv.

Rund 30% der CC-Aktivitaten konzentrieren sich auf den Bereich
Bildung, wahrend bei jeweils 20% Gesundheit und Armutsbe-
kampfung im Fokus stehen. Bei ca. 60% der FérdermalBBnahmen
handelt es sich um Spenden, bei rund 20% um Sozialsponsoring
und bei ca. 10% der Projekte engagieren sich die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter persénlich im Rahmen eines Corporate Voluntee-
ring. In Zukunft sollen im FUCHS-Nachhaltigkeitsnetzwerk auch
CC-Aktivitaten prasentiert, Best-Practice-Beispiele vorgestellt und
auf diese Weise neue CC-ldeen und -Impulse vermittelt werden.

Werte der Chemie-Branche in Deutschland (Basisjahr: 2016)/nur bedingte Vergleichbarkeit mit globalen FUCHS-Konzernzahlen méglich.

In Indien engagiert sich FUCHS fur eine regelméaBige Erndhrung von
Kindern.
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3. Sustainable Development Goals (SDGs)

FUCHS unterstitzt die Umsetzung der 17 Ziele fur eine nachhal-
tige Entwicklung — Sustainable Development Goals (SDGs) —, die
im September 2015 von den 193 Mitgliedstaaten der Vereinten
Nationen verabschiedet wurden. Die SDGs reprasentieren einen
wichtigen Schritt zum gemeinsamen Verstandnis der Herausfor-
derungen, derer die Gesellschaft sich weltweit annehmen muss,
um eine nachhaltige Entwicklung zu ermdglichen. Sie decken die
gesamte Breite der Nachhaltigkeitsthemen ab, die fur alle Stake-
holder relevant sind — fur Industrie-, Schwellen- und Entwicklungs-
lander, fir Unternehmen und Nichtregierungsorganisationen
sowie fur Beteiligte aus allen Branchen und Sektoren entlang der
Wertschopfungskette.

Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen

Als Unternehmen sind wir Gberzeugt, dass diese Ziele gemein-
schaftliches Handeln férdern und den Fortschritt in Richtung
Nachhaltigkeit beschleunigen kénnen. Aufgrund unseres breiten
Produktportfolios sowie unserer Prasenz in zahlreichen Markten
unterstitzen wir mit unseren Aktivitaten die meisten der 17 SDGs
und wollen auch mit unseren Produkten und Lésungen in vielfa-
cher Weise zur Erreichung der SDGs beitragen.

Die folgende Tabelle illustriert beispielhaft, wie wir mit unserem
Engagement fur Nachhaltigkeit zur Umsetzung der globalen Ent-
wicklungsziele beitragen. Die hier vorgestellten Themen zeigen
die Breite unserer Beitrage auf, die wir im Rahmen unserer
Geschaftstatigkeit sowie unseres dartber hinausgehenden gesell-
schaftlichen Engagements leisten.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

M
"Jn‘

Ziel FUCHS-Beitrag und -Aktivitaten

KEINE
ARMUT

seien hier genannt:

zu stellen.

FUCHS-Mitarbeiter unterstitzen diverse soziale Projekte in verschiedenen Landern zur Bekampfung der
Armut in Form von Sachspenden, finanzieller Unterstiitzung und Corporate Volunteering. Beispielhaft

m Der FUCHS-Forderpreis, der seit dem Jahr 2000 jahrlich am Konzernsitz in Mannheim an verschiedene
soziale Projekte der Region vergeben wird und im Jahr 2018 erneut mit 50.000 € dotiert war

® |n den USA unterstutzt FUCHS finanziell das , Toys for Tots Literacy Program” welches sich zum Ziel
gesetzt hat, tber Spenden Biicher und weiteres Lernmaterial fur unterprivilegierte Kinder zur Verfiigung

m |n Deutschland unterstitzt FUCHS finanziell den Deutschen Kinderschutzbund e.V. fur die Integration

von Fluchtlingskindern.

In Australien sponsort FUCHS eine jahrliche Weihnachtsfeier fur hilfsbedurftige Kinder.
In Indien wurde fur die Madchen auf dem Schulgeldnde der Anugrah-Schule ein Wohnheim errichtet.

zur Verfagung zu stellen

= In Indien Sponsoring der ,ISKCON Food Relief Foundation”, die es sich zur Aufgabe gemacht hat,
den verarmten Kindern von Mumbai taglich eine ausgewogene, gesunde und vitaminreiche Mahlzeit
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Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen

Ziel FUCHS-Beitrag und -Aktivitaten

FUCHS unterliegt im Bereich Gesundheit verschiedenen standortabhangigen nationalen und internationa-
GESUNDHEITUND len Vorschriften. Zum Jahresende 2018 sind 40 % der Produktionsstandorte nach dem Arbeitsschutz-
WOHLERGEHEN management-System OHSAS 18001 zertifiziert. Vor dem Hintergrund eines nachhaltigen Personalmanage-
ments haben wir diverse Projekte im Gesundheitsmanagement umgesetzt und ein betriebliches
Gesundheitsmanagement eingerichtet. Dieses umfasst mittlerweile umfangreiche Schulungen beispiels-
. weise zum Lastenhandling, zum Hautschutz oder zur Ergonomie an Bildschirmarbeitsplatzen. Dartuber
hinaus werden z.B. am Standort Mannheim regelmé&Big Aktionen zu Darmkrebsfriherkennung, Suchtpra-
vention sowie gesunder Erndhrung durchgefuhrt. Wir férdern zudem Initiativen der Mitarbeiter, sich
zu unterschiedlichen Sportaktivitaten zu verabreden, und unterhalten Kooperationen mit Fitness-Studios.

Wir bieten nur Produkte an, die fur Mensch und Umwelt unbedenklich sind. Bei der Entwicklung unserer
Produkte nutzen wir nur Rohstoffe, die alle gesetzlichen Vorschriften einhalten und bereits zahlreiche
Prufungen und Bewertungen durchlaufen haben.

Zu unseren Corporate-Citizenship-Aktivitaten gehoren:

® |n Indien finanzielle Hilfe fur abgelegene Dorfer. Es werden Toiletten gebaut und es wird ausgewogene
Nahrung fur schlecht erndhrte Kinder bereitgestellt.

® Finanzielle Unterstitzung und Bereitstellung von neuem Equipment fur den Surf Life Saving Club in
Australien

®m FUCHS sponsort das Programm ,,Sports for All” in China, welches 8.000 Kindern pro Woche kostenlos zur

Verfugung steht.

Unterstltzung und Sponsoring der Arbeit des Kinderhospizes Regenbogenland in Dusseldorf

Unterstitzung der NASEOH (National Society of Equal Opportunities for the Handicap) in Indien im Rahmen

eines Sozialsponsorings, das sich um die Verteilung von Mobilitatshilfen (Gehkrucken, Rollstuhle etc.)

an verarmte und hilfsbedurftige Menschen mit Gehbehinderung kiimmert.

® |n Frankreich Unterstitzung der Organisation ,,CESAP”, deren Aufgabe die Betreuung von Kindern mit
Mehrfachbehinderungen ist.

Neben der Berufsausbildung bleibt die individuelle bedarfsgerechte Weiterbildung die Basis fur die
HOCHWERTIGE Entwicklung von Fachkraften und Potenzialtragern. Bei vielen unserer sozialen Aktivitaten geht es
BILDUNG um Aus- und Weiterbildung. Kontinuierliche Weiterentwicklung und lebenslanges Lernen der Mitarbeiter
haben bei FUCHS einen hohen Stellenwert. FUCHS ermutigt seine Mitarbeiter, ihre Kenntnisse und
Fahigkeiten nach ihren individuellen Bedurfnissen zu erweitern:

= Als weltweit eingesetzte Schulungsinstitution bietet die FUCHS ACADEMY regelmaBig verschiedenste
technische Seminare an und versorgt u.a. unsere Vertriebsprofis mit fundiertem Hintergrundwissen zu
unseren Produkten und deren Anwendungen. Die FUCHS ACADEMY ist auch die umfassend genutzte
Plattform fur Nachwuchs- und PotenzialentwicklungsmaBnahmen und damit fur die kontinuierliche,
gezielte Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter.

Zu unseren Aktivitaten im Bereich Corporate Citizenship gehoéren:

= |n Sudafrika freiwilliges Mitarbeiterengagement im ,New Jerusalem Childrens Home", das Waisenkinder
beherbergt und ausbildet

Finanzielle Unterstitzung blinder Madchen in Sachen Bildung und Skill Development Training in Indien
Deutschunterricht fr angehende Ingenieure und Techniker an der Universitat in Portugal

Stipendien fur Studenten in Kanada am Northern Alberta Institute of Technology

Mathematikunterricht fur 230 versetzungsgefahrdete Schuler in Sudafrika

Fir ca. 350 unterprivilegierte Kinder der Anugrah-Schule in Indien werden die Schulgebihren ganz oder
teilweise erlassen.
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Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen

Ziel

FUCHS-Beitrag und -Aktivitaten

GESCHLECHTER-
GLEIGHHEIT

FUCHS respektiert die Rechte der Mitarbeiter auf Gleichbehandlung ungeachtet ihrer Abstammung,
Nationalitat, Religion, Weltanschauung, Geschlecht, sexuellen Orientierung, politischer oder gewerkschaft-
licher Betatigung, Alter, Krankheit, Behinderung oder anderer persénlicher Merkmale. In gemischten
FUhrungsteams sieht FUCHS eine signifikante Starkung des Unternehmens. Daher legen wir unter anderem
besonderen Wert auf die gezielte Férderung von Frauen und stellen deren angemessene Berlcksichtigung
bei der Besetzung von Fuhrungspositionen sicher.

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

FUCHS unterstUtzt hier eine Vielzahl von Projekten, besonders in Indien, u.a.:

Eine Organisation in Indien, die die technischen Méglichkeiten hat, gréBere Mengen anfallenden
Regenwassers als bisher durch den Bau von Holzgrundschwellen aufzufangen, um den 6rtlichen Bauern
mehr Wasser fur ihre Landwirtschaft zur Verfugung zu stellen

FUCHS Indien unterstitzt ein Projekt zur besseren Trinkwasserversorgung in einem indischen Dorf nahe
Mumbai, welches es den dortigen Frauen zukinftig erspart, lange Wegstrecken zurticklegen zu mussen,
um Trinkwasser zu holen.

Finanzielle Unterstlitzung bei der Errichtung von Toiletten und sanitédren Einrichtungen in Indien

FUCHS bietet die neuesten Schmierstofftechnologien fir Windrader zur Produktion von Windenergie an.
Fur ein Drittel der FUCHS-Produktionswerke, auf die rund 50% unseres globalen Energieverbrauchs

im Konzern entfallen, wurde erstmalig der Anteil an erneuerbaren Energien gemeldet. Dieser liegt im
Jahr 2018 bei 27 %.

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

1

Durch stetiges Wachstum und Investitionen, z.B. in den Bau neuer Schmierstoffwerke und Bliroge-
b&aude, bietet FUCHS vielen Menschen einen guten und sicheren Arbeitsplatz. Die Beschaftigtenanzahl
hat sich im Jahr 2018 gegentber dem Vorjahr um 5% auf rund 5.500 Mitarbeiter weltweit erhéht.

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

m FUCHS investiert in Verfahrens- und Prozessoptimierung mit dem Ziel, den Energie- und Wasser-

verbrauch sowie das Abfallaufkommen im Produktionsbetrieb méglichst gering zu halten.

m UnterstUtzung zur Verbesserung der Infrastruktur (z.B. Zufahrtswege zu Schulen) in Indien
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Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen

Ziel

FUCHS-Beitrag und -Aktivitaten

1

WENIGER
UNGLEIGHHEITEN

A
(=)

v

Die Unterzeichnung des Modern Slavery Act Statements in GroBbritannien unterstreicht den unbedingten
Willen von FUCHS, kriminelle Ausbeutung der menschlichen Arbeitskraft, wie z.B. durch Menschen-
handel, Zwangs- und Kinderarbeit oder Sklaverei, Uber die eigenen operativen Gesch&afte hinaus auch in
der Lieferkette zu verhindern.

Unterstltzung eines Sportprogramms des Williamtown Cricket Clubs fur korperlich behinderte Kinder in
Australien

Integration von Fluchtlingskindern in Deutschland

1

1 NACHHALTIGE
STADTEUND

Ausstattung fur die Freiwillige Feuerwehr am Standort Weilerbach

Kooperationen und Engagements in Veranstaltungsreihen der Industrie- und Handelskammern, bei
Universitaten, Studenten- und Absolventenorganisationen sowie in Schulen, alle auch mit dem Fokus auf
die Starkung von Nachhaltigkeit in der Metropolregion Rhein-Neckar

Seit 2016 unterstutzen wir die CSR-Stiftungsprofessur an der Universitat Mannheim.

1 NACHHALTIGE/R

KONSUM UND
PRODUKTION

QO

FUCHS entwickelt, produziert und vertreibt zahlreiche optimal auf den jeweiligen Anwendungszweck
der Kunden abgestimmte sowie emissionsmindernde und umweltvertragliche Schmierstoffprodukte.
FUCHS-Schmierstoffe leisten mit ihren Eigenschaften der Reibungsverminderung sowie des Verschleil3-
und Korrosionsschutzes einen positiven Beitrag zur Verlangerung von Maschinenlaufzeiten. Im Vergleich
zu konventionellen Alternativen steigern sie auch die Effizienz der Produktionsprozesse der Kunden und
leisten somit einen positiven Beitrag zur Einsparung von deren Energie und Treibhausgasemissionen

und folglich zur Ressourcenschonung. Daftr ermutigen wir unsere Lieferanten, nachhaltigere Rohstoffe
zu verwenden, und kénnen so unseren Kunden und Verbrauchern innovative Produkte anbieten, die
ihren 6kologischen FuBabdruck verringern.

1

MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3

Weltweit sind 65% der FUCHS-Produktionsstandorte gemaB dem Umweltmanagementstandard

ISO 14001 und sechs Produktionsstandorte in Europa nach dem Energiemanagement-System 1SO 50001
zertifiziert. In den kommenden zwei Jahren sollen vier weitere Produktionsstandorte gemaB 1SO 14001
zertifiziert werden.

Der Produktionsstandort Mannheim wurde von der , Allianz fur mehr Ressourceneffizienz” fur
umfassende Energie- und CO,-EinsparmaBnahmen ausgezeichnet.

FUCHS Indien hat diverse 6kologische Initiativen zum Erhalt der Umwelt und zur Nutzung der natrlichen
Ressourcen nahe dem Werk in Ambernath bei Mumbai auf den Weg gebracht (Programme zur Abfall-
reduzierung, Baumpflanzungen etc.).

Okologische Nachhaltigkeit bedeutet fir FUCHS konkret, den 6kologischen ,FuB-Abdruck” des Unter-
nehmens wo immer maéglich zu reduzieren. Relevant sind dabei jene Effekte auf Umwelt und Ressourcen,
die mit der Rohstoffgewinnung und -beschaffung von unseren Lieferanten, der Verarbeitung und
Veredelung der Rohstoffe in den Schmierstoffwerken, der Auslieferung der fertigen Schmierstoffe an
die Kunden und der Entsorgung der Produkte am Ende ihres Einsatzes in Verbindung stehen. Oko-
logische Nachhaltigkeit ist fiur FUCHS aber auch der 6kologische ,FUCHS-Abdruck”. In diesem Bereich
will FUCHS die positiven Effekte wo immer méglich erhéhen, die die Kunden wahrend der Nutzungs-
phase der FUCHS-Schmierstoffprodukte durch Verminderung von Reibung, Verschlei3 und Korrosion
erzielen kénnen.
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Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen

Ziel FUCHS-Beitrag und -Aktivitaten

Einige unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten und unserer Produkte unterstitzen dieses Ziel, jedoch hat es

14 LEBENUNTER keinen direkten Bezug zu unserem Kerngeschaft.
WASSER

® Die FUCHS-Produktionsstandorte liegen in ausgewiesenen Industrie- und Gewerbegebieten und werden
15 LEBEN gemaB den konzernweiten Sicherheits- und Umweltvorgaben so geplant und gefuhrt, dass moglichst
ANLAND wenige Stoffe, die die Biodiversitat beeintrachtigen kénnen, in die Umwelt gelangen.

®m FUCHS achtet die Menschenrechte und bekampft aktiv Korruption und Bestechung.
1 FRIEDEN, ® Um rechtskonformes und sozialethisches Verhalten zu gewahrleisten, hat FUCHS ein Compliance
GERECHTIGKEIT Management System (CMS) implementiert.

UND STARKE ®m FUCHS handelt nach Grundprinzipien, die auf dem UN Global Compact (UNGC) der Vereinten Nationen

INSTITUTIONEN und der International Labour Organization (ILO) basieren.

m FUCHS hat zudem mafBgebliche eigene Kodizes, Richtlinien und Leitfaden erstellt und veréffentlicht,
welche die MaBstabe der Zusammenarbeit der FUCHS-Mitarbeiter untereinander sowie die Beziehungen
mit Geschaftspartnern regeln. Diese Dokumente leiten unsere Mitarbeiter und Geschaftspartner
bei allen unternehmensrelevanten Entscheidungen, die sie in ihrem Arbeitsalltag treffen. Sie sind auf
unserer Unternehmensseite unter
- ® www.fuchs.com/gruppe/unternehmen/corporate-governance/richtlinien abrufbar.

FUCHS engagiert sich in diversen Partnerschaftsprojekten in und auBerhalb der Schmierstoff- und

1 PARTNER- Chemiebranche, um seine Nachhaltigkeitsziele im Rahmen der SDGs zu erreichen, darunter in einem
SCHAFTEN aktuellen Projekt mit Nachhaltigkeitsexperten der BASF-Gesché&ftseinheit Fuel and Lubricant Solutions,
ZURERREICHUNG u.a. mit dem Ziel, einen BewertungsmaBstab zu entwickeln, mit dem sich Schmierstoffprodukte in
DERZIELE quantifizierbare Nachhaltigkeitskategorien einteilen lassen.

® FUCHS gehort zu den Mitunterzeichnern der ,Responsible Care Global Charter” des Weltchemieverbands
ICCA. Den Vorgaben dieser Initiative hat sich FUCHS verpflichtet.

m FUCHS beteiligt sich an der Nachhaltigkeitsinitiative ,Chemie3”, die vom Verband der Chemischen
Industrie (VCl), der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie und Energie (IG BCE) sowie dem Bundes-
arbeitgeberverband Chemie (BAVC) getragen wird.

m FUCHS leitet die Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit (,, Sustainability Task Force”), die unter dem Dach des
unabhéngigen Verbands der europaischen Schmierstoffbranche (UEIL) im Herbst 2018 gegriindet wurde
und unter FUCHS-Vorsitz erstmalig im Frihjahr 2019 zusammenkommen wird.

® FUCHS unterstitzt die Initiative , Leitbild fur verantwortliches Handeln in der Wirtschaft”, die vom
Wittenberg-Zentrum fur Globale Ethik (WZGE) moderiert wird. Seit Ende 2016 engagiert sich FUCHS
auBerdem in einer branchenubergreifenden Initiative deutscher Unternehmen zum Aufbau von
Nachhaltigkeitsnetzwerken in Schwellen- und Entwicklungslandern, die vom Nachhaltigkeitsnetzwerk
econsense gemeinsam mit dem WZGE koordiniert wird.

= |m Bereich Forschung arbeitet FUCHS schon heute intensiv zusammen mit Partnern an den Lésungen
von morgen. Die aktuellen FUCHS-Forschungsprojekte sind auf unserer Unternehmensseite abrufbar:
- ® www.fuchs.com/gruppe/technologie-nachhaltigkeit/technologie/forschungsinitiativen
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