FUCHS SE

Finanzergebnisse zum 30. Juni 2026

| Pressekonferenz 31. Juli 2026
| Stefan Fuchs, Chief Executive Officer
| Esma Saglik, Chief Financial Officer
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HIGHLIGHTS H1 2026

Umsatz ==10
2.003 Mio EUR 260 Mio EUR
+11% (H1 2025: 1.804 Mio EUR) +24% (H1 2025: 209 Mio EUR)

= Hohe Nachfrage treibt Volumen und
FCF vor Akquisitionen Umsatzwachstum

6 1 M - E U R = EBIT erreicht neuen Halbjahresrekord
| O = FCF vor Akquisitionen sinkt durch
-20 Mio EUR (H1 2025: 81 Mio EUR) Inflationsbedingten NOWC-Aufbau
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UMSATZ H1 2026
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Mio EUR
26 2.003
1.804 200
(+12%) (+1%) (-2%)
7 > T
H1 2025 Organisches Wachstum Externes Wachstum Wahrung H1 2026
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UMSATZENTWICKLUNG IN DEN REGIONEN*

‘ 1.156 H1 2025

1.039 " H1 2026
| 567
i /_%
l : i_

EMEA Asien-Pazifik Nord- und Studamerika

Mio EUR

* nach Sitz der Gesellschaften
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG H1 2026

KPI in Mio EUR

Umsatz
Bruttoergebnis
Sonstige Kosten
EBIT vor at Equity
At Equity

EBIT

Ergebnis nach Steuern

H1 2026

2.003

698

-441

257

260

178

H1 2025

1.804

626

-421

205

4

209

144
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Ain %

11

12

25

-25

24

24
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MITARBEITENDE WELTWEIT UND IN DEUTSCHLAND

7.148 H1 2025
6.869
W H1 2026
1.930 1.959
Weltweit Deutschland
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CASHFLOW H1 2026

KPI'in Mio EUR

Ergebnis nach Steuern

Abschreibungen

Veranderung im Nettoumlaufvermogen (NOWC)

Auszahlungen fur immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Ubrige Veranderungen

Freier Cashflow vor Akquisitionen

Akquisitionen

Freier Cashflow

H1 2026

178

50

-139

H1 2025

144

52

-59

-32

-24

81

-23

58
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AUSBLICK 2026

KPI! Ist
in Mio EUR 2025
Umsatz 3.563
EBIT 435
FVA 249
FCF vor 316

Akquisitionen

Prognose 2026

20. Marz 29. April
Deutlich

~3.700
uber 3.700
~450 ~450
Etwas

~250
unter 250
Deutlich

~270
unter 270

31. Juli

Deutlich
uber 3.700

460 bis
480

Moderat
uber 250

Deutlich
unter 270

o~
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Organisches Wachstum beschleunigt durch deutliche
Preiserh6hungen, um Kosteninflation auszugleichen; Kauf
OPET Fuchs; negative Wechselkurseffekte in H1

Starkes Absatzwachstum in Q2, incl. temporéarer Effekte;
Preiserhbhungen umgesetzt, um Kosteninflation
auszugleichen; fortgesetztes, striktes Kostenmanagement

Hohere Ertrage; eingesetztes Kapital steigt infolge Aufbaus
des Nettoumlaufvermdgens

Deutlicher Aufbau des Nettoumlaufvermégens infolge von
Kosteninflation und Preiserh6hungen

1 Die Auswirkungen der anhaltenden angespannten geopolitischen Lage auf die Weltwirtschaft und auf FUCHS lassen sich derzeit nicht verlasslich abschéatzen. Darliber hinaus bleibt die weitere Entwicklung der Rohstoffpreise mit

groflRen Unsicherheiten behaftet.
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Priorisieren von sechs globalen Fokusbereichen
mit groltem Wachstumspotential

GROWTH

™ l',

FUCHS100

Nachhaltigkeit in messbaren
Kundennutzen bersetzen Gemeinsam eine Erfolgskultur
entwickeln, basierend auf standiger
Weiterbildung und l&ander- und

funktionsubergreifender Zusammenarbeit
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JOHN DEERE

2025
ACHIEVING EXCELLENCE

| 'SUPPLIER OF THE YEAR

FUCHS SE

=

FUCHS zum dritten Mal mit
dem ,John Deere Supplier of

the Year Award”
ausgezeichnet

PPPPPPPP
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FUCHS100 —
Globale Virtuelle Roadshow
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SUSTAINABILITY

Messbarer Kundennutzen durch zirkulares Motorendl (OW-20 ACT)

Ergebnisse
Climate Change 1000 _
[kg CO.€] Durch den Einsatz von OW-20 ACT
271 900 : kann ein Kunde tiber den
800 COze-Einsparung Produktlebenszyklus rund 800 kg
00 von rund CO,e einsparen.
600 800 kg Dies entspricht etwa vier Hin- und
Ruckfligen von Frankfurt nach
>00 London.
400
300
200
100
0 S
5W-30 OW-20 OW-20 ACT
o Standard Standard Zirkulares
B Zusatzlicher Kraftstoffverbrauch ol high-performance  high-performance
@ Lebensende / Entsorgung Ol ol

Bl Verbrauch (Motordl)
B Rohstoffe + Herstellung




Vielen Dank.
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