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1 Unser Unternehmen




Einzigartiges Geschaftsmodell

Effiziente Losungen fur Schmierstoffe und Funktionsflissigkeiten — exzellenter Service:
Das ist unser Fokus seit mehr als 90 Jahren. Unsere ganzheitlichen Losungen sind
malfgeschneidert und kundenspezifisch. Sie verringern Reibung und Verschleil3 und
verbessern manchmal sogar den Fertigungsprozess selbst. Beispielsweise mit
digitalem Schmierstoff-Monitoring und nachhaltigen Supply-Prozessen. Mit viel
Expertise und bedingungsloser Zuverlassigkeit begleiten wir unsere Kunden in die
Zukunft. Uberall auf der Welt. Als Berater*innen, Teampartner*innen und
Problemldser*innen bewegen wir die Welt unserer Kunden nach vorne.




Das 1. Halbjahr 2025 auf einen Blick

FUCHS-Konzern

Werte in Mio €

Umsatz'

Europa, Mittlerer Osten, Afrika (EMEA)

Asien-Pazifik

Nord- und Stidamerika

Konsolidierung

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Ergebnis nach Steuern
Investitionen

Freier Cashflow vor Akquisitionen
Ergebnis je Aktie (in €)

Stammaktie

Vorzugsaktie

Mitarbeitende zum 30. Juni

" Nach Sitz der Gesellschaften.

H1 2025
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Veranderung
H1 2024

1.764
1.027
485
341
-89
218
155
21
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@ 42 Produktionsstandorte
A 71 Operative Gesellschaften

Stand 31.12.2024
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Wir schaffen effiziente Losungen
Auch da, wo man uns nicht vermutet
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Bieten ein umfassendes

Produkt- und Service-
portfolio

Automotive
» |ndustrie

= Metallbearbeitung

= Schmierfette

= Spezialanwendungen

= Services
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Unser Weg zu effizienten Schmierstofflosungen

FUCHS
LOSUNGEN

Schmierstoff > > Digitalisierung < < Services

FUCHS
PROZESS
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Verstehen Entwickeln Managen > Optimieren
Beurteilen und Planen und Umsetzen Verbessern und
analysieren umsetzen und betreiben wiederverwerten
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Informationen zum
Schmierstoffmarkt

Der Schmierstoffmarkt ist zwischen dem Mineral6lbereich und der Spezialitatenchemie
angesiedelt. Durch die fast uniiberschaubare Vielfalt der Produkte, Abnehmer und
Einsatzbereiche ist der Schmierstoffmarkt stark segmentiert und umfasst viele Nischen.

Der Weltschmierstoffmarkt hat derzeit (2024) ein Volumen von rund 36 Mio t. Die Region

mit dem grof3ten Schmierstoffbedarf ist Asien-Pazifik, gefolgt von Nord- und Studamerika
und Europa.

Nach Einschatzung der Kline-Studie wird die globale Schmierstoffnachfrage in einem
Betrachtungszeitraum von 2024 bis 2027 mit einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 1,1 % leicht zunehmen.

Automotive Schmierstoffe umfassen mehr als die Halfte des globalen Bedarfs. Die
Anbietergruppen sind insbesondere die grol3en, vertikal integrierten Mineralélkonzerne
sowie die unabhangigen Schmierstoffunternehmen. Die zuerst genannten dominieren bei
den Standardqualitaten, die letzteren bei den Spezialitaten.
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Die FUCHS-Aktie

Allgemeine Kennzahlen und Aktionarsstruktur®

Allgemeine Kennzahlen

Grundkapital 131 Mio. €
(eingetragenes und voll

erbrachtes Grundkapital)

Anzahl 65.500.000
Stammaktien

Anzahl 65.500.000
Vorzugsaktien

Borsennotierung der Stamm- und Vorzugsaktien
An den Bdrsen in Frankfurt und Stuttgart

112

65.500.000 Stammaktien 65.500.000 Vorzugsaktien

Familie Fuchs 58 % \

—— Streubesitz
100%

7

Streubesitz 42%
= DWS 5-10%
= Norges Bank 3-5%

Quelle: Stimmrechtsmitteilungen
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* Stand: 31.12.2024
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Die FUCHS-Aktie

Aktuelle Kennzahlen

Aktienkurs am 30.7.2025

Stammaktie 31,15 €
Vorzugsaktie 40,80 €
Marktkapitalisierung der Stamm- und Vorzugsaktien 30.7.2025 4,7 Mrd. €
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Termine 2025
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Finanzkalender 2025

21. Marz

Berichterstattung Geschaftsjahr 2024

30. April Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2025

7. Mai Hauptversammlung

31. Juli Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2025
31. Oktober Quartalsmitteilung zum 30. September 2025

Pressekonferenzen 2025

21. Marz Bilanzpressekonferenz, Mannheim

30. April Virtuelle Pressekonferenz (Q1 2025)

31. Juli Halbjahrespressekonferenz, Mannheim (H1 2025)
31. Oktober Virtuelle Pressekonferenz (Q3 2025)
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