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Highlights H1 2025

Solides erstes Halbjahr in einem anhaltenden schwierigen Marktumfeld

1.804 Mio. €

Umsatz +2%

209 Mio. €
EBIT -4%

81 Mio. €

FCF vor Akquisitionen
+ 12 Mio € YoY
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H1 2025

Insgesamt schwieriges Marktumfeld
fuhrt zu gedampfter Nachfrage
wichtiger Kundengruppen

Umsatzwachstum durch
Geschaftsausbau und externes
Wachstum

EBIT im Vergleich zum Vorjahr
niedriger aufgrund von Veranderungen
im US-Geschaft und hoheren Kosten

FCF steigt im Vergleich zum Vorjahr

Kosteneinsparungsmalinahmen
eingeleitet, um Gewinne im zweiten
Halbjahr zu sichern

Angepasster Ausblick
Gesamtjahr 2025

Umsatz: auf Vorjahresniveau
(~ 3,5 Mrd. €)

EBIT: auf Vorjahresniveau
(~ 434 Mio €)

FVA: auf Vorjahresniveau
(~ 245 Mio €)

FCF v. Akqu.: ~ €260 Mio €
(unverandert)
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Umsatzentwicklung Mio. € I

1%

936 924

886 887 902
876 843 877

859 880

Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q2'25
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EBIT-Entwicklung Mio. €

103

Q1'23

Q2 '23

113

Q3 '23
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Q4 '23
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Q1'24
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Konzernumsatz H1 2025 Mio. €

1.764

H1 2024

26 33 -19
(1%) (2%) (-1%)
__— — B 3
+40
(+2%)
Organisch Extern Wahrung

1.804

H1 2025
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H1 2025 Gewinn- und Verlustrechnung
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Mio. €

Umsatz

Bruttoergebnis

Sonstige Funktionskosten
EBIT vor at Equity

At Equity

EBIT

Ergebnis nach Steuern

H1 2025

1.804

626

-421

205

4

209

144

H1 2024

1.764

607

-392

215

3

218

155

A € mn A In%

40 2
19 3
-29 7
-10 -5
1 33
-9 -4
-11 -7
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H1 2025 Cashflow
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Mio. €

Ergebnis nach Steuern

Abschreibungen

Veranderung Nettoumlaufvermogen (NOWC)
Ubrige Veranderungen

Investitionen

Freier Cashflow vor Akquisitionen
Akquisitionen

Freier Cashflow

H1 2025

144

52

H1 2024

155

47

-86

-19

-28

69

-1

68
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Mitarbeiter*innen weltweit =
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Marz 2024 Juni 2024 Sept. 2024 Dez. 2024 Marz 2025  Juni 2025
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Ausblick 2025

: Ausblick Ausblick Ausblick
Mio € Ist 2024 (21. Mérz) (30. April) (31. Juli)
Umsatz 3.525 ~ 3,7 Mrd. € ~ 3,7 Mrd. € Vorjahresniveau
EBIT 434 ~ 460 ~ 460  Vorjahresniveau
FVA 245 ~ 260 ~ 260  Vorjahresniveau
FCF vor Akqu. 306 ~ 260 ~ 260 ~ 260
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Balance aus Familienunternehmen und
Kapitalmarkt macht uns stark

Familie Fuchs sichert Unabhangigkeit

Unabhangiger Aufsichtsrat und hochste
Corporate-Governance-Standards

Kontinuierliche Dividendenzahlung
Fokus liegt auf nachhaltigem Wachstum
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STRUB & LUBCON
jetzt vereint unter
FUCHS SWISS LUBRICANTS AG

: FUCHS kann seinen Kunden nun ein

s umfassendes Produktportfolio fiir die
verschiedensten Branchen, wie bspw.
Medizintechnik, Halbleiter- und

v Pharmaindustrie aus einer Hand bieten.
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FUCHS starkt Marktprasenz

e e mit Lagererweiterung
R e '+ . in Mexiko

—— —

a4 NN N o T gl FUCHS starkt Logistik und verkiirzt
) , gy WL Lieferzeiten. Der Standort wird zum SchlUssel
im nationalen Industrie- und Verkehrsnetz

e und férdert regionales Wachstum.
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Vielen Dank.
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