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FUCHS PETROLUB SE
Mannhem

—WKN A3E5D6 und A3ESD5 —
ISIN DE O00A3E5D64 und DE 000A3E5D56

Einladung zur ordentlichen Hauptver ssmmlung

Wir laden unsere Aktionarinnen und Aktionare' ein zur ordentlichen Hauptversammiung

am 3. Mai 2023
um 10:00 Uhr (MESZ)
(Einlass ab 08:30 Uhr (MESZ))

Die Hauptversammlung findet als Préasenzveranstaltung statt im

Congress Center Rosengarten, M ozartsaal,
Rosengartenplatz 2, 68161 Mannheim

! AusschlieRllich zum Zwecke der besseren L esbarkeit wird in dieser Einladung auf eine geschlechterspezifische Schreibweise verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe
sind im Sinne der Gleichbehandlung al's geschlechtsneutral zu verstehen.

TAGESORDNUNG

TOP1 Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FUCHS PETROLUB SE und des gehilligten Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts fir die FUCHS PE-
TROLUB SE und den Konzern, des Berichts des Aufsichtsrats sowie des erlduternden Berichts des V orstands zu den Angaben nach 88 289aAbs. 1, 315a Abs. 1 Handel sgesetzbuch,
jeweils fur das Geschéftsjahr 2022

TOP2 Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns
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TOP3
TOP4
TOP5

TOP6
TOP7
TOP 8
TOP9

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2022
Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschéftsahr 2022

Beschlussfassung Uber die Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers fir das Geschéftsahr 2023 sowie des Priifers flr eine etwaige priferische Durchsicht von
unterjahrigen Finanzinformationen

Beschlussfassung tber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz erstellten und gepruften Vergitungsberichts fir das Geschaftsjahr 2022
Beschlussfassung liber eine Anderung der Firma der Gesellschaft und eine entsprechende Anderung von & 1 Abs. 1 der Satzung
Beschlussfassung iiber eine Satzungserméchtigung zur virtuellen Hauptversammlung und Ergénzung von § 19 der Satzung sowie Anderung der Uberschrift

Beschlussfassung tiber eine Ergdnzung von § 19 der Satzung zur Ermdéglichung der Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und
Tonlbertragung

TAGESORDNUNG UND VORSCHLAGE ZUR BESCHL USSFASSUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG DER FUCHS PETROLUB SE, MANNHEIM

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FUCHS PETROL UB SE und des gebilligten K onzer nabschlusses, des zusammengefassten L ageberichts fur die FUCHS
PETROLUB SE und den Konzern, des Berichts des Aufsichtsrats sowie des erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach 88 289a Abs. 1, 315a Abs. 1
Handelsgesetzbuch, jeweilsfur das Geschéaftgahr 2022

Die Unterlagen sind Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
www.fuchs.com/hauptver sammlung

zuganglich und werden Aktionéren auf Anfrage zugesandt. Ferner werden die Unterlagen wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein und naher erléutert werden. Entsprechend
den gesetzlichen Bestimmungen ist zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat den Jahres- und den Konzernabschluss bereits gebilligt hat
und der Jahresabschluss damit festgestellt ist.

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den in der Bilanz zum 31. Dezember 2022 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von Euro 148.035.000,00 wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von EUR 1,06 je dividendenberech- EUR 72.047.438,92
tigte Stammaktie

Ausschiittung einer Dividende von EUR 1,07 je dividendenberech- EUR 72.849.599,66
tigte Vorzugsaktie

Einstellung in die Gewinnricklagen EUR 3.137.961,42
Bilanzgewinn EUR 148.035.000,00
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Der Gewinnverwendungsvorschlag berticksichtigt die 1.530.718 eigenen Stammaktien und die 1.416.262 eigene Vorzugsaktien, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresab-
schlusses (6. Mérz 2023) von der Gesellschaft gehalten wurden und die geméal3 8 71b Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt sind. Sollte sich die Zahl der fir das abgelaufene
Geschéftsjahr 2022 dividendenberechtigten Stamm- und/oder Vorzugsaktien bis zur Hauptversammlung verdndern, wird der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Be-
schlussvorschlag unterbreitet, der unverdndert eine Dividende von EUR 1,06 je dividendenberechtigter Stammaktie und von EUR 1,07 je dividendenberechtigter \V orzugsaktie sowie
entsprechend angepasste Betrage fiir die Gesamtbetrége der Dividenden und die Einstellung in die Gewinnriicklagen vorsieht. Mit einer solchen Anderung der Zahl der dividenden-
berechtigten Aktien ist aufgrund des laufenden Aktienriickkaufprogramms der Gesell schaft zu rechnen.

Gemal3 8 58 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag, also am 8. Mai 2023 féllig.
Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandsfir das Geschaftgahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands Entlastung fir diesen Zeitraum zu erteilen.

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsratsfur das Geschéfts ahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats Entlastung fir diesen Zeitraum zu erteilen.

Beschlussfassung tiber die Wahl des Abschlusspr tifer sund des K onzer nabschlusspr Gfersfir das Geschaftsjahr 2023 sowie des Priifersfiir eine etwaige pr tferische Durch-
sicht von unterjahrigen Finanzinformationen

Der Aufsichtsrat schlagt — gestiitzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses — vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
Zweigniederlassung Mannheim, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2023 sowie zum Priifer fur eine etwaige priiferische Durchsicht von Zwi-
schenberichten fir das Geschaftgjahr 2023 und fir das erste Quartal 2024 zu wahlen.

Der Prifungsausschuss hat erklért, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten beschrénkende Klausel
im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européi schen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014) auferlegt wurde.

Beschlussfassung tiber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz erstellten und gepr liften Ver gitungsberichtsfur das Geschaftgahr 2022

Gemdl3 § 120a Abs. 4 Satz 1 AktG beschliefdt die Hauptversammlung Uber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts flr das vorausgegangene
Geschéftgahr. Der Vergutungsbericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt. Der Vergltungsbericht wurde von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Frankfurt am Main, Zwei gniederlassung Mannheim, gemaf3 § 162 Abs. 3 AktG geprift und eswurde der Vermerk geméaR 8 162 Abs. 3 Satz 3 AktG Uber die Priifung erstellt.

Der Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2022 sowie der Vermerk tiber dessen Priifung durch den Abschlusspriifer sind im Anschluss an die Tagesordnung in Abschnitt 1. dieser
Einladung abgedruckt sowie unter

www.fuchs.com/hauptver ssmmlung
zuganglich.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergiitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 zu billigen.
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Beschlussfassung tiber eine Anderung der Firma der Gesellschaft und eine entsprechende Anderung von § 1 Abs. 1 der Satzung

Derzeit firmiert die Gesellschaft unter ,FUCHS PETROLUB SE“. Der in der Firma der Gesellschaft enthaltene Namensteil ,, PETROLUB* entstammt der Unternehmenshistorie
und spielt heute weder in der Markenkommunikation noch bei der Firmierung der Konzerngesellschaften eine signifikante Rolle. Die damit einhergehende Assoziation mit petro-
chemischen Erzeugnissen wird zudem dem umfassenden Produktportfolio von FUCHS nicht gerecht. Dieses enthalt einen bedeutenden Anteil von Produkten, welche nicht auf
Mineral 6lerzeugnissen basieren. Die Gesellschaft soll daher in FUCHS SE umbenannt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen zu diesem Zwecke vor zu beschlief3en:

Die Firmader Gesellschaft wird in ,, FUCHS SE* gedndert.

§ 1 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt gedndert:

»Die Gesellschaft ist eine Européi sche Aktiengesellschaft (,, Societas Europaea’ — ,, SE™) und fuhrt die Firma FUCHS SE.“

Beschlussfassung iiber eine Satzungser méchtigung zur virtuellen Hauptver sasmmlung und Ergénzung von § 19 der Satzung sowie Anderung der Uber schrift

Durch das Gesetz zur Einfiihrung virtueller Hauptversammilungen von Aktiengesellschaften und Anderung genossenschafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vor-
schriften vom 20. Juli 2022 (BGBI. | Nr. 27, Seite 1166 ff.) hat die virtuelle Hauptversasmmlung eine dauerhafte Regelung im Aktiengesetz erfahren. Nach § 118a Abs. 1 Satz 1
Aktiengesetz kann die Satzung vorsehen oder den Vorstand dazu erméchtigen, vorzusehen, dass die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversasmmlung, das heif3t ohne physische
Présenz der Aktionére oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung, abgehalten wird.

Vorstand und Aufsichtsrat erachten es fir zweckmaf3ig, nicht unmittelbar in der Satzung eine Anordnung zum Format der Hauptversammlung zu treffen, sondern den Vorstand
durch entsprechende Satzungsregel ung zur Entscheidung Uber das jeweilige Format der Hauptversammlung zu erméchtigen. Fir kiinftige Hauptversammlungen soll danach jeweils
gesondert und unter Berlicksichtigung der Umstande des jeweiligen Einzelfalls entschieden werden, ob von der Erméchtigung Gebrauch gemacht und eine Hauptversammlung
als virtuelle Hauptversammlung abgehalten werden soll. Der Vorstand wird seine Entscheidungen unter Berlicksichtigung der Umstande des Einzelfalls sowie der Interessen der
Gesellschaft und ihrer Aktionére treffen.

Die vorgeschlagene Erméchtigung schopft die nach § 118a Abs. 4 S. 2 AktG mdgliche maximale Laufzeit der Satzungserméchtigung von finf Jahren nicht voll aus. Stattdessen wird
vorgeschlagen, die Erméachtigung auf die Abhaltung virtueller Hauptversammlungen bis einschlief3lich 30. Juni 2026 zu befristen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlief3en:
a) Nach § 19 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft wird ein neuer Abs. 5 eingefiigt, der wie folgt gefasst wird:

»Der Vorstand ist erméchtigt vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische Présenz der Aktionére oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung
abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung). Die Erméchtigung gilt fir die Abhaltung virtueller Hauptversammlungen bis einschlief3ich dem 30. Juni 2026."

b) Der bisherige 8 19 Abs. 5 der Satzung wird zu § 19 Abs. 6 und zugleich wie folgt insgesamt neu gefasst:

» Eine etwaige Nutzung der Verfahren nach den vorstehenden Absétzen 3, 4 und 5 sowie die dazu getroffenen Bestimmungen sind jeweils mit der Einberufung der Haupt-
versammlung bekannt zu machen.”
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c) Der bisherige § 19 Abs. 6 der Satzung wird ohne inhaltliche Anderung zu § 19 Abs. 7.
d) Die Uberschrift von § 19 der Satzung wird wie folgt gesndert:
» Teilnahme und Durchfthrung*

Beschlussfassung tber eine Erganzung von 8 19 der Satzung zur Ermaoglichung der Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern an der Hauptversammlung im Wege der
Bild- und Tonubertragung

Grundsétzlich nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats persdnlich an der Hauptversammlung teil. Nach § 118 Abs. 3 Satz 2 Aktiengesetz kann die Satzung jedoch bestimmte Félle
vorsehen, in denen eine Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Tonibertragung erfolgen darf. VVon dieser M&glichkeit soll
Gebrauch gemacht werden, um eine Teilnahme auch in Situationen zu ermdglichen, in denen eine physische Prasenz am Ort der Hauptversammlung nicht oder nur mit erheblichem
Aufwand mdglich wére.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlief3en:
§ 19 der Satzung wird ergéanzt um den folgenden Absatz 8:

»Mitgliedern des Aufsichtsratsist in Abstimmung mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats die Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Tonubertragung in den
Fallen gestattet, in denen ihnen aufgrund rechtlicher Einschrankungen, ihres Aufenthalts im Ausland, ihres notwendigen Aufenthalts an einem anderen Ort im Inland oder aufgrund
einer unangemessenen Anreisedauer die physische Prasenz am Ort der Hauptversammlung nicht oder nur mit erheblichem Aufwand méglich wére oder wenn die Hauptversammlung
als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Présenz der Aktionére oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird.”

Anlage zu Tagesordnungspunkt 6: Vergitungsbericht einschlie3lich Prifungsver merk des Abschlusspr iifers geman § 162 AktG fir das Geschaftgahr 2022

Der Vergutungsbericht nach § 162 AktG beschreibt die Grundziige des Verglitungssystems sowie die individuelle Vergiitung der gegenwértigen und fritheren Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats der FUCHS PETROLUB SE firr das Geschéaftsjahr 2022.

Das aktuelle Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der FUCHS PETROLUB SE gilt seit dem Geschéftsahr 2021. Es wurde vom Aufsichtsrat, nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss, in der Sitzung am 8. Mérz 2021 beschlossen und von der Hauptversammlung am 4. Mai 2021 gebilligt. Das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats, das
in § 16 der Satzung geregelt ist, wurde ebenfalls gebilligt. Der Vergitungsbericht fur das Geschéftsjahr 2021 wurde erstmals nach § 162 AktG erstellt und durch den Abschlusspriifer, Uber
die Anforderungen des § 162 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG hinaus, auch inhatlich geprift. Der Vergitungsbericht Uber die den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der FUCHS
PETROLUB SE im Geschéftgahr 2021 individuell gewdahrte und geschuldete V ergiitung wurde von der Hauptversammlung am 3. Mai 2022 mit einer Mehrheit von 93,01 % gebilligt.

Vergltung der Mitglieder desVorstands

Das Vergutungssystem im Uber blick

1. Allgemeines
Mal3geblich fir die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands sind die folgenden Kriterien:
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«die Aufgaben des einzelnen V orstandsmitglieds,

«die Leistung des gesamten Vorstands,

«die wirtschaftliche Lage des Unternehmens,

«der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens,

«die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung eines horizontalen wie vertikalen Vergleichs.
Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt somit Anreize fur eine erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie sowie fur eine langfristige Entwicklung der Gesell schaft.
a. Verfahren zur Festsetzung der Vergitungshthe

Der Aufsichtsrat ist kraft Gesetzes das zustandige Organ fiir die Festsetzung, Uberpriifung und Umsetzung der Vergiitung bzw. des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands. Die
Vorbereitung der betreffenden Entscheidungen des Aufsichtsratsist dem Personal ausschuss zugewiesen.

Auf Basisdes Vergutungssystems setzt der Aufsichtsrat die Ziel- und Maximalvergtitung fur die Mitglieder des V orstands vorab fir mehrere Jahre fest. Zudem legt er die auf den nachhaltigen
Unternehmenserfol g ausgerichteten langfristigen Ziele fur die Bemessung des L eistungsfaktors ebenfallsvorab fiir mehrere Jahre fest. Die Ziele orientieren sich an den strategischen Leitlinien
des FUCHS Konzerns (FUCHS) und beziehen sich auf den Gesamtvorstand. Der Aufsichtsrat achtet hierbel auf eine Angemessenheit der Vorstandsvergiitung unter Berlicksichtigung eines
horizontalen und vertikalen Vergleichs.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats erarbeitet im Dezember eines K al enderjahres eine Empfehlung Gber die Zielerreichung des V orstandsim Hinblick auf den Leistungsfaktor. Basierend
auf dieser Empfehlung trifft dann der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Dezember seine Entschel dung zum Leistungsfaktor. In der Aufsichtsratssitzungim Marz, in der auch Uber die Feststellung
des Jahresabschlusses Beschluss gefasst wird, trifft dann der Aufsichtsrat die finale Entscheidung ber die Festlegung der variablen Vergiitung fir das vorhergehende Geschéftsjahr.

Horizontaler Vergleich:

AlsOrientierung fur die Festsetzung ist im Jahr 2020 eine V ergleichsgruppe von verschiedenen, damal s noch allesamt dem MDAX zugehérigen Unternehmen, definiert worden, dieim Hinblick
auf ihre Zugehorigkeit zur Chemie-Branche, ihre Art des Geschéfts oder ihren Hauptaktiondr (borsennotierte Gesellschaften mit einer Familie als Mehrheitsaktionar) ausgewéhlt wurden,
wobei Besonderheiten wie z. B. Unternehmensgrof3e, Profitabilitét und Vergitungsstruktur beachtet wurden. Unter Berlicksichtigung dieser Kriterien soll den Mitgliedern des Vorstands
innerhalb der regulatorischen Vorgaben eine marktibliche und zugleich wettbewerbsféhige Vergltung angeboten werden. Die Peergroup besteht aus den Unternehmen Brenntag AG, Dirr
AG, Knorr-Bremse AG, Lanxess AG und Symrise AG.

Vertikaler Vergleich:

Auch die unternehmensinterne V ergiitungsstruktur wird bei der Festsetzung der Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands herangezogen. Die vertikale Uberpriifung erfolgt hierbei gemal
der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex mit zwei Vergleichsgruppen. Zum einen wird die Relation der V orstandsvergitung im Verhaltnis zum Personal aufwand fir die
gesamte Konzern-Belegschaft beriicksichtigt. Zum anderen erfolgt ein VVergleich mit der Vergltung der oberen Fihrungskréfte innerhalb des Konzerns. Diese Vergleichsgruppe besteht aus
den Mitgliedern des Group Management Committee (Mitglieder des V orstands ausgenommen) sowie den Geschéftsfihrern der Konzerngesellschaften.

b. Uberpriifung des Vergiitungssystems
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Das System zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands wird jahrlich durch den Aufsichtsrat Gberprift. Der Personalausschuss nimmt hierzu einen horizontalen und vertikalen Vergleich vor.
Im Falle eines Anpassungsbedarfs bereitet der Personal ausschuss eine Beschlussempfehlung fir den Aufsichtsrat vor.

Gemal? den Vorgaben des § 120a AktG wird der Hauptversammlung das Vergiitungssystem bei wesentlichen Anderungen, jedoch mindestens alle vier Jahre zur Billigung vorgelegt. Hat
die Hauptversammlung das V ergltungssystem nicht gebilligt, so ist spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergiitungssystem zum Beschluss
vorzulegen.

c. Interessenkonflikte

Durch die Zustandigkeit des Aufsichtsrats fiir die Festsetzung, Uberpriifung und Umsetzung des Systems fiir die Vergiitung der Mitglieder des V orstands werden magliche I nteressenkonflikte
grundsétzlich vermieden. Fur den Fall, dass in der Zukunft Interessenkonflikte auftreten sollten, gelten die allgemeinen Regeln fur den Umgang mit Interessenkonflikten im Aufsichtsrat
der FUCHS PETROLUB SE.

2. Komponenten der V ergiitung

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhéngigen Komponenten zusammen. Diese Komponenten bestehen aus den nachfolgenden
Bestandteilen:

«Erfolgsunabhangige Vergitung:
—Festvergutung
—Nebenleistungen
-V ersorgungsaufwendungen
Erfolgsabhéngige Vergutung:
—STI (Short-Term-Incentive) kurzfristige, einjhrige Vergiitung
—LTI (Long-Term-Incentive) langfristige, mehrjéhrige Vergiitung
Im Falle eines unterjghrigen Vertragsbeginns sowie im Falle einer unterjahrigen Vertragsbeendigung werden die Festvergiitung sowie die erfolgsabhdngige Vergitung zeitanteilig gewdhrt.
a. Erfolgsunabhéngige Vergitung

Die erfolgsunabhéngige Vergitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergiitung, die in 13 gleichen Teilbetrdgen ausgezahit wird (im Monat November werden zwei Tellbetrage
ausgezahlt). Die jahrliche Festvergiitung betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 880 T €, fur die weiteren Mitglieder des Vorstands jeweils550 T €.

Die Festvergitung wird durch vertraglich zugesicherte Nebenl eistungen ergénzt. Diese beinhalten folgende Leistungen:
egeldwerte Vorteile aus der privaten Nutzung des Dienstwagens,

egeldwerte Vorteile aus der Unfallversicherung.
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Im Hinblick auf die Versorgungszusagen wird wie folgt differenziert:

Die Versorgungszusagen der vor dem 1. Januar 2016 bestellten V orstandsmitglieder entsprechen einem prozentualen Anteil der durchschnittlichen Festvergiitung der |etzten drei Jahre
vor Beendigung des Dienstvertrags. Dieser prozentuale Anteil betragt maximal 40% und wird (ber die Bestelldauer al's Vorstandsmitglied sukzessive erdient. Die entsprechende Pensi-
onsriickstellung wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Als jahrlicher Versorgungsaufwand wird der laufende Dienstzeitaufwand ausgewiesen, der in Abhéngigkeit
vom anzusetzenden Marktzinssatz stérkeren Schwankungen unterliegen kann.

*Seit dem 1. Januar 2016 bestehen fiir neu hinzugekommene Mitglieder des Vorstands Versorgungszusagen iber die Allianz Unterstiitzungskasse. Uber die Entrichtung von Beitragszah-
lungen an diese zweckgebundene Unterstiitzungskasse hinaus bestehen keine weiteren Verpflichtungen. Die jahrlichen Zahlungen werden a's V ersorgungsaufwand ausgewiesen.

Der reguldre Pensionsfall tritt ein, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Vollendung des 65. L ebensjahres endet.
b. Erfolgsabhéngige Vergiitung

Die erfolgsabhangige Vergutung fir den STI und LTI berechnet sich einheitlich gemal3 folgender Formel:
FVA x Leistungsfaktor x Individuellem Anteil

Von dem ermittelten Wert erhélt der Vorstandsvorsitzende einen Individuellen Anteil von 0,64% und die weiteren Mitglieder des Vorstands jeweils einen Individuellen Anteil von 0,32%.
Die erfolgsabhéngige Vergitung wird im Méarz nach der Sitzung des Aufsichtsrats tiber die Feststellung des Jahresabschlusses des vorhergehenden Geschéftsjahres ausgezahlt.
FVA (FUCHS Value Added)

Der FVA ist die zentrale Filhrungskennzahl der FUCHS-Gruppe. Er wird fur die variable Vergitung des lokalen, regionalen und globalen Managements herangezogen.

Der FVA als 6konomischer Gewinn verkérpert einen ganzheitlichen Ansatz, der sowohl den Ertrag al's auch das eingesetzte Kapital berlicksichtigt. Er ist somit Auspragung der strategischen

Zielsetzung und auf Langfristigkeit ausgerichtet:
Eingesetztes Kapitalkostensatz
dhores e EB|T¢> Kapital (WACC)

Dierelevante Ertragskennzahl ist das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern). Das EBIT zeigt die operative L eistungsfahigkeit unbeeinflusst von Finanzierungs- und Steuereffekten.

Das eingesetzte Kapital spiegelt sich in der Vermdgens- und Finanzlage wider. Der Kapitaleinsatz wird maf3geblich von den Sachanlageinvestitionen, den Investitionen in Immaterielle
Vermogenswerte sowie von der Entwicklung des Nettoumlaufvermdgens (NOWC) beeinflusst. Das Anlagevermdgen sowie Akquisitionen werden Uber Investitionsrechnungen gesteuert,
wahrend das NOWC durch die gezielte Steuerung seiner Bestandteile (V orrédte sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) kontrolliert wird. Das eingesetzte
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Kapital fir ein Geschéftgahr wird anhand der verzinslichen Finanzierungsguellen des Konzerns ermittelt und errechnet sich als Durchschnitt der Bestandsgrofien zu finf Quartal sstichtagen,
beginnend mit dem 31. Dezember des vorangegangenen Jahres.

Das eingesetzte Kapital (Capital Employed) errechnet sich somit Gber finf Stichtage wie folgt:

. . planmaBige Firmenwert- -
Pensions- Finanz- " : Eingesetztes
. : : e Liguide abschreibungen
Eigenkapital rilckstellungen verbindlich- Mittel tritherer Jahre e Kapital
(netta) keiten ) (Capital Employed)

(bis 2004: 85 Mio €)

Fur die Berechnung der K osten des eingesetzten Kapitalswird ein durchschnittlich gewichteter Kapitalkostensatz (WA CC) verwendet, der auf Basis des Capital Asset Pricing Model (CAPM)
ermittelt wird. Die Héhe des WA CC wird jahrlich zum Bilanzstichtag auf der Grundlage aktueller Kapitalmarktdaten Gberprift und gegebenenfalls angepasst. In die FVA-Berechnung flief3t
der WACC als Vorsteuerzinssatz ein, da auch die Ertragskomponente al's V orsteuergréfze (EBIT) berticksichtigt wird.

Nur wenn der erwirtschaftete Ertrag Uber den Kosten des eingesetzten Kapitals liegt, wird Wert geschaffen und es entsteht ein Anspruch auf variable Vergiitung.
Mit der Feststellung des Jahresabschlusses bzw. der Billigung des Konzernabschlussesist der FV A fir das betreffende Geschéftsjahr festgesetzt.

L eistungsfaktor

Der Leistungsfaktor misst die jéhrliche Erreichung der vereinbarten langfristig ausgerichteten Ziele und wird jéhrlich einheitlich fur alle Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat
festgesetzt. Die Spanne des Leistungsfaktors reicht hierbei von mindestens 0,75 (entspricht einer Zielerreichung von 75%) bis maximal 1,25 (entspricht einer Zielerreichung von 125%).
Der Leistungsfaktor berticksichtigt neben profitablem Wachstum und effizientem Cash Management den Ausbau der technischen Kompetenz und damit die fortschreitende Penetrierung der
Markte mit Spezia schmierstoffen. Weitere Aspekte sind die Einhaltung einer guten Corporate Governance, die kontinuierliche Personalentwicklung, die Etablierung und Weiterentwicklung
des Nachhaltigkeitskonzepts sowie die Schaffung von Stakeholder Value mit Blick auf die soziale Verantwortung von FUCHS. Die Ziele orientieren sich an den strategischen Leitlinien von
FUCHS und beziehen sich auf den Gesamtvorstand.

Der Zielerreichungsgrad und damit der Leistungsfaktor wird jahrlich im Dezember in einer Gesamtschau ermittelt. Der Aufsichtsrat entscheidet hiertiber auf Basis der vom Personal ausschuss
vorgeschlagenen Zielerreichung.

Die variable Vergltung setzt sich wie folgt zusammen:
*45% Short-Term-Incentive (STI)
*55% Long-Term-Incentive (LTI)

Dasowohl STl alsauch LTI vom FVA und dem L eistungsfaktor abhéngen, sind letztlich beide auf den langfristigen Unternehmenserfolg und somit auf eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage
ausgelegt. Die Differenzierung ist im Hinblick auf die weitere Pflicht zur Verwendung des LTI von Bedeutung.
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Die Mitglieder des V orstands sind verpflichtet, mehr als die Hélfte desL Tl innerhalb von zwei Wochen nach Auszahlung in Vorzugsaktien (1SIN DEOOOA3ESD64) der FUCHS PETROLUB
SE zu investieren. Hierdurch ist sichergestellt, dass entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex unter Berlicksichtigung der Steuerbelastung die variable
Vergutung Uberwiegend aktienbasiert gewdhrt wird. Die erworbenen Vorzugsaktien stellen demnach keine zusétzliche Vergitung fur die Mitglieder des Vorstands dar. Die erworbenen
V orzugsaktien unterliegen gemé3 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex einer V erdulerungssperre von vier Jahren. Die Haltefrist beginnt jeweilsmit der Einbuchung
in die individuellen Wertpapierdepots und ist auch fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrags vollstéandig einzuhalten. In dieser Zeit unterliegen die von den Mitgliedern
des Vorstands gehaltenen Aktien sdmtlichen Chancen und Risiken der Kapitalmarktentwicklung. Die Vorzugsaktien werden gemeinsam fir alle Mitglieder des Vorstands erworben, um
einheitliche Erwerbskonditionen sicherzustellen.

c. Ziel- und Maximalvergiitung

Die Zielvergltung ist der Wert, der einem Mitglied des Vorstands fir ein Geschéftgahr insgesamt zufliefdt, wenn die Zielerreichung bel sémtlichen V ergiitungskomponenten 100% betrégt.
Die Ziderreichung wird im Vergltungssystem durch den Leistungsfaktor ausgedriickt. Eine Zielerreichung von 100% entspricht einem L eistungsfaktor von 1,0. Die Zielvergltung betrégt
das 2,5-Fache der Festvergiitung. Fir den Vorstandsvorsitzenden betrégt die Zielvergiitung 2.200 T €, fUr ordentliche Mitglieder des Vorstands 1.375 T €. Die Ziel-Gesamtvergitung umfasst
neben der Zielvergutung auch die individuellen Nebenleistungen und V ersorgungsaufwendungen.

Die Maximalvergitung ist das 4-Fache der Festvergiitung. Fur den Vorstandsvorsitzenden betragt die Maximalvergiitung 3.520 T €, fur ordentliche Mitglieder des Vorstands 2.200 T €. Die
M aximal gesamtvergitung umfasst neben der Maximalvergitung auch die individuellen Nebenleistungen (angemessener Dienstwagen und Unfallversicherung) und V ersorgungsaufwendun-
gen. Die Versorgungszusagen betragen fir die vor dem 1. Januar 2016 bestellten Mitglieder des Vorstands maximal 40% der durchschnittlichen Festvergiitung der letzten drei Jahre vor Be-
endigung des Dienstvertrags. Bei den tibrigen Mitgliedern des Vorstands sind die V ersorgungszusagen beitragsorientiert und betragen 220 T €jhrlich. Vor dem Hintergrund der Vol atilitét der
jahrlichen versicherungsmathematischen Berechnung der V orsorgeaufwendungen fir die erstmals vor dem 1. Januar 2016 bestellten Mitglieder des V orstands betrégt der Hochstbetrag fir die
Summe der individuellen Nebenleistungen und V orsorgeaufwendungen Euro 600.000 fir den V orstandsvorsitzenden und Euro 400.000 fir die ordentlichen Mitglieder desV orstands. Hieraus
ergibt sich demnach eine M aximal gesamtvergitung (8 87aAbs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG) fur den V orstandsvorsitzenden von Euro 4.120.000, fr ordentliche Mitglieder desV orstands Euro 2.600.000.

Der Anteil der Festvergiitung, des STI und des LTI an der Zielvergitung, an der Maximalvergitung (jeweils ohne Nebenleistungen und V ersorgungszusagen), an der Ziel-Gesamtvergiitung
bzw. an der Maximal gesamtvergitung (jeweils Nebenleistungen und V ersorgungszusagen der Festvergiitung zugeordnet) ist wie folgt:

Zusammensetzung der Ziel- und Maximalver gitung, der Ziel-Gesamtver gitung und M aximalgesamtver glitung

e Maximal

In % ZlelvergOtung  Maximalvergdtung Gasmtvergotung gesamtvergltung

FestvergOtung 40 75 47 5

Varlable

Vergitung ] 75 w53 ]
davon 5T1 27 34 =23 Fi
davon LT 33 41 =20 15
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Der Anteil der Festvergiitung sowie der variablen Vergltung an der Ziel-Gesamtvergiitung kann aufgrund von jahrlichen Schwankungen beziiglich der gewahrten Nebenleistungen bzw. der
Versorgungszusagen variieren. Im Regelfall sollen die Zielbetrdge der variablen Vergitungsbestandteile die festen Vergitungsbestandteile (Grundvergiitung, Nebenleistungen und Versor-
gungszusagen) Ubersteigen. Durch die Vergitungssystematik ist sichergestellt, dass der Anteil des LTI stets den Anteil des STI Ubersteigt. Damit und durch die Langfristigkeit des FVA-
Modells und des L eistungsfaktors richtet der Aufsichtsrat die Vorstandsvergtitung auf die langfristige Unternehmensentwicklung aus.

3. Vertragliche Vereinbarungen

a. Vertragsaufzeiten und Zusagen bei vorzeitiger Beendigung

Die grundlegenden Regelungen zur Vorstandsvergiitung wurden mit den Mitgliedern des VVorstands in deren Dienstvertrégen getroffen. Im Hinblick auf die variable Vergiitung und die fir
die Bemessung des L eistungsfaktors relevanten Kriterien bestehen Zusatzvereinbarungen mit den Mitgliedern des V orstands, die eine mehrjahrige Geltungsdauer haben.

Die Laufzeit der Dienstvertrége entspricht — vorbehaltlich einer vorherigen einvernehmlichen Anderung — der Bestellperiode. Bei der Bestellung und Wiederbestel lung von Mitgliedern des
Vorstands werden die aktienrechtlichen V orgaben und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex eingehalten. Die Erstbestellung erfolgt in der Regel fiir léangstens drei
Jahre. Wiederbestellungen der Amtszeit erfolgen fiir eine maximale Dauer von fUnf Jahren.

Die Dienstvertrdge sehen fir den Fall, dass die V orstandstétigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet, in Entsprechung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex eine
Ausgleichszahlung vor, deren Hohe auf maximal zwei Jahresvergitungen (Summe der Gesamtvergitung der letzten zwei vorhergehenden Geschéftgjahre) begrenzt ist und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags vergutet (Cap), wobei eine vorzeitige Auszahlung variabler Vergutungsbestandteile fir den Fall einer vorzeitigen Vertragsaufl 6sung nicht erfolgt. Fur den Fall
eines Kontrollwechsels sind weder vertragliche Sonderkiindigungsrechte noch Abfindungen vorgesehen. Dies gilt auch fur den Fall einer nicht nur vortibergehenden Arbeitsunfahigkeit eines
Mitglieds des Vorstands. Im Falle einer voribergehenden Arbeitsunféhigkeit werden dem betreffenden Mitglied des Vorstands fur die Dauer von sechs Monaten die vertraglich festgelegten
Bezlige weiterbezahlt.

b. AuRergewdhnliche Entwicklungen fir variable V ergiitung

Fir den Fall, dass aufRergewdhnliche Entwicklungen eintreten, hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, die nach den vorgenannten V orgaben ermittelte variable Vergiitung zu adjustieren und
auf einen geringeren oder hdheren Betrag festzusetzen.

c. Claw-back-Regelungen fir die variable Vergiitung

Die FUCHS PETROLUB SE hat ein vertragliches Recht, bereits an die Mitglieder des Vorstands gewéhrte variable V ergitungsbestandteile ganz oder teilweise zurtickzufordern. Das Riick-
forderungsrecht greift, falls sich nach Auszahlung der variablen Vergitung herausstellt, dass die hierfir wesentlichen K ennzahlen aufgrund objektiver Fehlerhaftigkeit nach den fir die Rech-
nungslegung mal3gebenden V orschriften nachtréglich korrigiert werden mussten und sich bei Zugrundelegung der korrigierten Kennzahlen keine oder geringere Bezlige ergeben hétten.

d. Ubernahme von konzerninternen und konzernexternen Mandaten

Fur den Fall, dass Mitglieder des Vorstandsin Unternehmen, die mit FUCHS PETROL UB SE verbunden sind, Aufsichtsrats- oder sonstige Mandate Ubernehmen, erfolgt dies ohne gesonderte
Vergutung. Sofern eine Vergutung fir ein konzerninternes Mandat ausnahmswei se nicht ausgeschlossen werden kann, erfolgt abhéngig von der Art der Vergltung eine Anrechnung auf die
Ubrige Vergutung des betreffenden V orstandsmitglieds oder wird diese vom betreffenden Mitglied des Vorstands an die FUCHS PETROLUB SE abgetreten.
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Die Ubernahme von Aufsichtsrats- oder dhnlichen Mandaten bei konzernexternen Gesellschaften bedarf der Zustimmung durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat entscheidet dabei im
jeweiligen Einzelfall Gber eine etwaige Anrechnung der Vergiitung. Bisher hat er davon abgesehen.

e. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von zwdlf Monaten, auf das die FUCHS PETROLUB SE vor Beendigung des Dienstverhéltnisses
verzichten kann. In diesem Fall entfdlt der Entschédigungsanspruch mit Ablauf eines Jahres seit der Erklérung, gleich ob das Dienstverhéltnis dann noch besteht. Fir diese Dauer des
Wettbewerbsverbots erhélt das Vorstandsmitglied eine Entschéadigung in Hohe der Hélfte der vertragsgemélien Vergitung. Fir die variablen Bestandteile wird der Durchschnitt der letzten
drel Jahre zugrunde gelegt. Anderweitige Einkinfte werden bei der Entschédigung berticksichtigt. Die Entschédigung wird auf eine eventuelle Abfindungszahlung geméi3 der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex angerechnet.

Individuelle Vergitung der Mitglieder des Vorstands

Die den Mitgliedern des Vorstands fuir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Verglitung gemal? 8162 Abs. 1 Satz 1 AktG erfolgte im Einklang mit dem Vergitungs-
system.

Im Geschéftsjahr 2022 gehdrten dem Vorstand der FUCHS PETROLUB SE folgende Mitglieder an:
«Stefan Fuchs, Mitglied des Vorstands seit 1999, Vorstandsvorsitzender seit dem 1. Januar 2004
«|sabelle Adelt, Mitglied des Vorstands seit dem 1. November 2022
Dr. Lutz Lindemann, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2009
«Dr. Ralph Rheinboldt, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2009
Dr. Timo Reister, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2016
*Dagmar Steinert, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2016, ausgeschieden zum 30. November 2022

EineVergutungist bereitsdann gewahrt, wenn dieder V ergiitung zugrunde liegende Téti gkeit vollstandig erbracht worden ist (erdienungsorientierte Sichtwei se). Das bedeutet, dassdievariable
Vergutung fir die zugrunde liegende Téatigkeit im Geschéftsjahr 2022 alsim Berichtsjahr gewahrt ausgewiesen wird, auch wenn die Auszahlung erst im Mé&rz 2023 erfolgt. Dies gewahrleistet
eine transparente und verstandliche Berichterstattung und stellt die Verbindung zwischen Performance und Vergiitung im Berichtszeitraum sicher. Dieses Prinzip gilt entsprechend auch fur
die Darstellung der Ziel-(Gesamt)vergiitung sowie der Maximal (gesamt)vergiitung.

Fur die variable Vergutung (STI und LTI) der Mitglieder des Vorstands ergeben sich fiir die Bemessungsparameter folgende Werte:
Bemessungspar ameter variable Vergitung (STl und LTI)
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Variable Vergotung (5T1 und LTI Antell Antell ordentiiches

Individuzller Antell vorstandsvorsitzender Vorstandsmittgilied
0,64 % 0,32 %
Geschaftsjahr 2022
FVA In Mio € 172
Lelstungsfaktor TE TE
min 0,75 BB 414
max 1,25 1.378 G39
Lelstungsfaktor 2022 1.2 1.322 [

Geschaftsjahr 2021

FVA In Mo £ 205

Lelstungsfaktor TE TE
min 0,75 S84 497
max 125 1.641 20

Lelstungsfaktor 2021 1.1 1.444 722

Der Leistungsfaktor fur das Geschéftsjahr 2022 wurde vom Aufsichtsrat im Rahmen einer wertenden Gesamtbetrachtung mit 1,2 festgel egt. Ausschlaggebende Kriterien fir die Festsetzung
des Leistungsfaktors firr das Geschéftgjahr 2022 sind wie folgt; hierbei wurden die Teilziele in einer Gesamtschau unterschiedlich gewichtet:

*Das Teilziel profitables Wachstum gekoppelt mit einem effizienten Cash Management wurde unter Beriicksichtigung der positiven Entwicklung mit einem Leistungsfaktor von 1,15
bewertet. In die Berlicksichtigung ist eingeflossen, dass trotz der gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen und eines Volumenriickgangs bei FUCHS das EBIT im Geschéftsahr 2022
auf Vorjahresniveau liegt. Der Volumenriickgang war hierbei auf externe Faktoren in Form des Kriegs in der Ukraine und der Sanktionen gegen Russland, der Null-COVID Politik
in China sowie der Lage am deutschen und amerikanischen Automobilmarkt zurtickzufiihren. Die hiermit verbundenen Auswirkungen auf FUCHS sind vom Vorstand engagiert und
unverziiglich angegangen worden, wodurch der Konzern auch im Berichtgjahr trotz aller Widrigkeiten sehr gut aufgestellt war.

*DasTeilziel der fortschreitenden Penetrierung der Méarkte mit Spezial schmierstoffen verbunden mit dem Ausbau der technischen K ompetenz wurde unter Berlicksi chtigung der genutzten
Chancen in den Wachstumsmérkten sowie der Digitalisierung mit einem Leistungsfaktor von 1,15 bewertet. Die im Rahmen von FUCHS2025 eingef iihrte Segmentierung des Geschéfts
hat im Geschéftsjahr 2022 deutliche Fortschritte erméglicht. Dies hat sich insbesondereim US-Geschéft sowie bei der Anfang 2020 akquirierten Konzerngesellschaft Nye gezeigt. Zudem
wurde Uiber die Beteiligung an E-LY TE ein neues Geschéftsfeld im Bereich der Hochleistungs-Elektrolyte fir Batterien erschlossen.

Die Etablierung und Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitskonzepts sowie weitere Schaffung von Stakeholder Value mit Blick auf die soziale Verantwortung von FUCHS, die kontinu-
ierliche Personal entwicklung sowie die Einhaltung einer guten Corporate Governance wurde mit einem L eistungsfaktor von 1,20 bewertet. Die Personalarbeit im Berichtszeitraum erwies
sich als sehr professionell. So hat der Vorstand den Wechsal von Frau Dagmar Steinert auf Frau I1sabelle Adelt sowie den fir 2023 anstehenden Vorstandswechsel von Herrn Dr. Lutz
Lindemann auf Herrn Dr. Sebastian Heiner tatkraftig unterstiitzt und fiir eine reibungslose Ubergabe an die neuen Vorstandsmitglieder gesorgt. Durch die neue Zusammensetzung des
Group Management Committee konnte eine deutliche Verjiingung bei gleichzeitiger grof3erer fachlicher Breite erreicht werden. Es wurde eine angemessene Corporate-Governance-Po-
litik umgesetzt, indem in vielen Bereichen neue bzw. Uberarbeitete Standards im Konzern etabliert wurden. Dies erleichtert wiederum die Steuerung und Kontrolle des Konzerns. Im
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Bereich der Nachhaltigkeit wurden durch die Festlegung der Ziele fur 2025 (Cradle-to-Gate CO, neutrale Produkte) und 2040 (Cradle-to-Grave-Scope) die Eckpfeiler fir die weitere
Strategie festgel egt.

Der fir die variable Vergiitung fir das Geschéftgahr 2022 relevante WACC vor Steuern betragt 10%.

Die Einzelheiten der Vergitung der Mitglieder des Vorstands in den Geschéftgjahren 2021 und 2022 in individualisierter Form sowie der Versorgungsaufwand sind den nachfolgenden
Tabellen zu entnehmen.

Gesamtvergitung Vorstand im Geschaftgahr 2022

Die Gesamtvergutung ohne Dienstzeitaufwand gem. § 162 AktG ist nur fur die Mitglieder des Vorstands relevant, die vor dem 1. Januar 2016 erstmals bestellt worden sind, mithin fur Stefan
Fuchs, Dr. Lutz Lindemann und Dr. Ralph Rheinboldt. Bei den Ubrigen Mitgliedern des Vorstands im Berichtszeitraum, |sabelle Adelt, Dr. Timo Reister und Dagmar Steinert, gibt esim
Hinblick auf die Angabe der Gesamtvergiitung mit/ohne Dienstzeitaufwand | AS keine Unterscheide, da diese einen jahrlichen Betrag als V ersorgungsaufwand erhalten.

Gesamtvergltung der Mitglieder des vorstands

Stefan Fuchs Isabelle Adelt
Vorstandsworsitzender Mitglied des Viorstands
2027 2021 2022 2021
In% In% In % In % In %
InTE GV AKtG INnTE GV InTE GV InTE GV

Feste
Vergtung  Grundvergdtung 280 15 40| EB8D x| 92 I8 - -
Mebenlelstungen 19 1 1 15 1 5 F - -
Versorgungsautwand - - a7 - -
Dienstzeitautwand LAS 299 12 320 12 a - -
Summe 1.138 48 1.229 46 134 35 - =

Varlable kurzfristige varable
Vergltung  Venglitung

STI Tor 2022 595 24 7 = - 50 20 . -
STI T0r 2021 65D 2 - -
langfristige varlable

Verglrtung

LTI Tar 2022 728 9 i3 - = &1 5 - -
LTI far 2021 a4 20 - -
Summe 1313 52 1.444 54 110 45 - -
Gesamivergotung (GV) 2.521 100 L1673 100 244 100 - =
Gesamtvergdtung

ohne Denstzeltautwand

gem. § 162 AktG 221 100 2.343 244
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Der. Lutz Lindemann Dr. TIm Relster
Mitglled des Vorstands Mitglied des Vorstands
2022 2031 2022 2031
m*% In% In% In % In %
InTE GV AKIG INTE GY InTE GV InT€ G
Festa

Vergdtung  Grundvergdtung 550 a7 45 550 35 550 EL] 550 26

Mebenlelstungen 2 1 ] 26 2 21 1 20
Versorgungsautwandad - o = = = 220 15 220 15
Dienstzeltaurwand LAS 258 17 > 272 17 N = - -
Summe 829 56 BAE 4 791 54 720 52

Varlable lurzfristige variable
Vergitung  Wergltung

STI f0r 2022 208 20 24 - ™ 208 21 - -
STI f0r 2021 = - = 25 4 N = az5 4
langfristige varlable

Verglitung

LTI tar 2022 354 24 an - = 364 25 - .
LTI for 2021 - o = gy 25 - N g7 26
Summe 662 44 122 46 662 46 722 48
Gesamtvergitung (GV) 1.491 100 1.570 100 1.433 100| 1.512 100
Gesamtvergatung

ohne DMenstreitautwand

gem. § 162 AKLG 1224 100( 1298 1.453 1.512
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Dr. Ralph Rhelnboldt
Mitglied des Worstands

Dagmar Stelnert
Mitglied des Vorstands

2027 021 2022 2021
In% In% In % In % In %
nTE GV AktG INTE GV InTE GV InTE GV
Feste
Vergltung  Grundvergdtung 550 Eic] 15 550 a7 Sl a8 550 36
Mebenlelstungean 17 1 1 17 1 12 1 12 1
Versorgungsaufwand - - - - - i 17 220 15
Dienstzeltautwand LAS 195 14 - 215 14 - - - -
Summe 762 54 TEL 52 736 56 TEZ 52
Varlable kurzfristige vanable
Vergdtung  verglitung
STI filr 2022 298 ril 24 - - 255 18 - -
ST Tor 2021 - - - 25 n - - 15 36
langfristige varlable
Verglitung
LTI far 2032 364 26 an = = 334 25 - -
LTI tor 2021 - - - a7 26 - - a7 26
Summe 662 45 Frrd 48 5849 4L FFry 48
Gesamtvergotung (GV) 1.424 100 1.504 00| 1.224 00| 1.504 100
Gesamtvergatung
ohne Denstreltautwand
gem. § 162 AktG 1219 00| 1.289 1.324 1.504 100
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Gesamt
2022 2021
In % In%
InTE GV InTE GV
Feste
Vergltung  Grundvergitung 3126 37| 3080 35
Mebenlelstungean o5 L a5 1
Versorgungsautwand 477 B 440 5
Dienstzeitautwand LAS 752 9 B17 El
Summe 4.450 53 4.432 51
Varlable lurzfristige varable
Vergltung  Vergltung
ST fr 2022 1.704 21 - =
ST Tr 2021 1.950 2
langfristige varlable
Verglrtung
LTI far 2022 2214 26 = =
LTI fOr 2021 2387 27
Summe 4.008 47 4,332 43
Gesamtvergitung (GV) B.458 00| EB.764 100
Gesamtvergdtung
ohne Dienstzeltautwand
gem. § 162 AkLG 7.707 7.947

Die variable Vergitung fir 2022 wird in der Aufsichtsratssitzung im Méarz 2023 abschlieffend festgesetzt. Die variable Vergitung wird im Anschluss an die Aufsichtsratssitzung ausgezahlt
und die Pflicht zum Erwerb von Vorzugsaktien greift danach. Folglich enthélt die nachfolgende Tabelle keine Daten zu den erworbenen Vorzugsaktien aus der fir das Geschéftsjahr 2022
gewdhrten variablen Vergitung. Zum 31. Dezember 2022 hétten beim Schlusskurs von 32,74 € pro Vorzugsaktie insgesamt 33.986 Vorzugsaktien fur sémtliche Mitglieder des Vorstands
erworben werden missen.

Die im Rahmen der variablen Vergtitung erworbenen Vorzugsaktien sowie die hierfir noch geltenden Verduf3erungssperren sind der Tabelle zu entnehmen. Hierbel ist zu berticksichtigen,
dass die Veraul¥erungssperre fur die im Rahmen der variablen Vergiitung erworbenen Vorzugsaktien bis zum Geschéftsjahr 2019 nur drei Jahre betrug.
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Vorzugsaktienprogramm varlable Vergitung (LTI)

Jahr der Wergdtung LTI 2018 2019 2020 201
Jahr des aktienerwerbs 2019 2020 2021 2022
Erwerbszeitpunkt 21.3.2019 2023070 10.3.2021 21.3.2022
Ende der Sperririst 2032022 18,3303 9.3.2025 2032026
Kurs bel Erwerb in € 1B, 65 34,08 43,31 1195
Kurs zum Ende der Sperririst 33,62

Wertentwlicklung bis Ende Sperrfrist -13%

Wertentwicklung bis 31.12 2022 - 4% -14% —-i%
Vorzugsaktlen Stibck Stick Stick Stibck
Stefan Fuchs 11.434 9.001 BE.0u5 11.697
Dr. Lutz Lindemann 5717 4,505 1026 5.849
Dr. Timio Relster 5.717 4.505 4.026 5.840
Dr. Ralph Rhelnboldt 5717 4.505 4026 5.849
Dagmar 5telmert 50717 4,505 1026 5849
Aktlen mit Sperrfrist 1.1.2022 34.302 70N 24.149

2022 erworbene Aktlen 35.093
2027 auslaufende Sperrfrist -34.302

Aktlen mit Sperrfrist 31.12.2022 1] 70N 24.149 35.093

Klarstellend ist zu berticksichtigen, dass der LTI rechnerisch gesehen aus einem Bar- und einem Aktienanteil besteht. Der Baranteil dient dabel der Tilgung der auf den LTI entfallenden
Steuerlast, der Aktienanteil dient der Pflicht zum Erwerb von Vorzugsaktien. Unter Berticksichtigung einer pauschalisierten Steuerbelastung von 51% (Einkommensteuer unter Berticksich-
tigung von Spitzensteuersatz, Solidaritadtszuschlag und Kirchensteuer) ist der ausgezahlte Nettobetrag des LTI vollsténdig in VVorzugsaktien anzulegen. Die pauschalisierte Steuerbelastung
von 51% ist auch fir den STI zu beriicksichtigen. Somit ist bel einer Nettobetrachtung der gesamten variablen Vergitung (45% ST1 und 55% L TI) sichergestellt, dass die variable Vergiitung
Uberwiegend aktienbasiert gewahrt wird.

Kreditgewahrungen an Mitglieder des Vorstands bestehen nicht.

Von den Mitgliedern des Vorstands wurden keine bereits gewdahrten variablen Vergitungsbestandteile zurtickgefordert.

Die Mitglieder des Vorstands haben keine L eistungen oder Zusagen von Dritten im Hinblick auf die Tétigkeit als VVorstandsmitglied erhalten.

Die folgende Darstellung zeigt die Gesamtvergitung (einschliefidlich Dienstzeitaufwand 1AS) fur das Geschéftgahr 2022 in Relation zur Ziel-Gesamtvergitung.
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Ziel- und MaximalgesamtvergOtung for das Geschaftsjahr 2022

Minimalgesamt Zlel-Gesamt-  Maximalgesamt

Vorstandsmitglieder G ESHMEVETQOtUNg vergltung vergotung (ZGV) vergltung
InTE In % der IGV InTE InTE InTE

Stefan Fuchs 2.5 100 1.198 2.518 4.120
Izapalle Adelt 244 o 134 Er) 433
Dr. Lutz Lindemann 1.491 90 829 1.654 2,600
Dr. Timo Relster 1.453 ol 7ol 1.616 2.600
Dir. Ralph Rhelnboldt 1.424 o 762 1.587 2.600
Dagmar stelnert 1.324 89 [EL 1.482 2.383

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands liegt auf bzw. unterhalb der fir das jeweilige Mitglied des V orstands geltenden Ziel-Gesamtvergitung. Die Ziel-Gesamtvergitung wurde
vom Vorstandsvorsitzenden erreicht und von den ordentlichen Mitgliedern des Vorstands um jeweils 10 bzw. 11% unterschritten.

Alter sver sorgung des Vor stands
Bezliglich der Versorgungsaufwendungen ist wie folgt zwischen den Mitgliedern des Vorstands zu differenzieren:

*Stefan Fuchs, Dr. Lutz Lindemann und Dr. Ral ph Rheinboldt sind vor dem 1. Januar 2016 in den V orstand eingetreten. Daher wird als V ersorgungsaufwand der |aufende Dienstzeitaufwand
nach IFRS ausgewiesen.

e|sabelle Adelt, Dr. Timo Reister und Dagmar Steinert sind zum bzw. nach dem 1. Januar 2016 zu Mitgliedern des V orstands bestel It worden und erhalten daher V ersorgungszusagen tiber
die Allianz Unterstiitzungskasse. Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen an diese zweckgebundene Unterstiitzungskasse hinaus bestehen keine weiteren Verpflichtungen.

Der Barwert der Pensionszusagen fir die leistungsorientierten Zusagen abziiglich Fondsvermdgen, der dem Ruickstellungsbetrag entspricht, ist der Tabelle zu entnehmen.
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Barwert der Penslonszusagen nach IFRS

I31.12.2022 Barwert (DEO) FondsvermOgen Penslonsrockstellung
InTE

Stefan Fuchs 4.773 4.072 20
Dr. Lutz Lindemann 4.2 4.0B9 132
Dr. Aalph Rhelnboldt 2.602 2609 -7
Gesamt 11.096 10.770 226
.Az2.2029 Barwert [DEO) Fondswermidgen Penslonsrickstellung
InTE

Stefan Fuchs 7.703 3729 3.974
Dr. Lutz Lindemann G5.032 3.650 2.342
Dr. Aalph Rhelnboldt 4664 2.402 3.762
Gesamt 18.299 9.820 B.578

Bezlige der friheren Mitglieder desVorstandsund ihrer Hinterbliebenen

DieBeziige der friiheren Mitglieder desV orstands und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich im Jahr 2022 auf 595 T € (571). Der hierfiir erforderliche Aktiviiberhang der Pensionsriickstellungen
— Pensionsverpflichtung abzlglich Fondsvermdgen — betragt auf Grund des im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Zinsniveaus -394 T € (2.703). Die entsprechende Pensionsriickstellung
wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Als jahrlicher Versorgungsaufwand wird der laufende Dienstzeitaufwand ausgewiesen, der in Abhangigkeit vom anzusetzenden
Marktzinssatz starkeren Schwankungen unterliegen kann. Die friheren Mitglieder des Vorstands unterlagen keiner Verpflichtung, Bestandteile der Vergiltung in Aktien der Gesellschaft
anzulegen.

Von den frilheren Mitgliedern des VVorstands haben Dr. Georg Lingg und Dr. Alexander Selent ihre Tétigkeit innerhalb der letzten zehn Geschéftsjahre beendet. Im Geschéftgahr 2022 hat
Herr Dr. Lingg altersbedingt noch keine Rentenbeziige erhalten, Herr Dr. Selent hat eine Rentenzahlung von 109 T€ bezogen.

Vergleichende Dar stellung der Vergitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verdnderung der Gesamtvergiitung der gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands, der Ertragsentwicklung der Gesell-
schaft und der durchschnittlichen Vergiitung pro Mitarbeiter*innen des Konzerns Uber die letzten fiinf Geschéftgahre dar. Zum anderen erfolgt ein Vergleich mit der Vergiitung der oberen
Fihrungskréfte innerhalb des Konzerns. Diese Vergleichsgruppe besteht aus den Mitgliedern des Group Management Committee (Mitglieder des Vorstands ausgenommen) sowie den Ge-
schaftsfhrern der Konzerngesellschaften.

Der vertikale Vergutungsvergleich ist in hohem Mal3e durch Wechselkurse, Unternehmensakquisitionen, sowie Verénderungen in den lokalen Gesell schaften beeinflusst und unterliegt dem-
entsprechend Schwankungen.
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Relative Vergitungs- und Ertragsentwicklung im Zeitverlauf

Worgleichends Darstellung der Gesamtvergitung sowise dar Gasamtwergiitung ohne Disnstzeitaufwand IAS gam. § 162 Akth

Vverdnderung  Veranderung
Gegenwartige Mitgliedar das Vorstands 2022 2022 ggl. 2021 2021 ggl. 2020
Gesamtvergltung InTE In% In%
Stefan Fuchs 2.521 ] 9
Isabelle Adelt! 244 = -
Dr. Lutz Lindemann 1.491 -5 B
Dr. Timio Relster” 1.453 -4 3
Dr. Ralph Rhelnboldt 1.424 -& B8
Dagmar Steinert! 1.324 -14 3
Gesamtwerglitung chne Dienstzettaufwand 1AS gem. § 162 AktG
Stefan Fuchs 2322 -5 B
Dr. Lutz Lindemann 1.234 -5 8
Dr. Ralph Rhelnboldt 1.229 -5 )
Frahere Mitglieder des Vorstands
Dr. alexanger 5elent (Rente) 109 & 1
Durchschnittliche Vergltung Arbeltnehmer
Mitarbeiter*Innen bm FUCHS-Konzem 5 T ]
Obere Flhrungskrafte FUCHS-Konzern 273 4 1z
Ertragsentwicklung FUCHS -Konzem In Mio € In Mio € In Mio €
FVA 172 -19 4
Jahresdperschuss (HEEB) 172 -17 o
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Vergleschends Darrtellung der Geramiwergitung rowie der Geramivergitung chne Disnstreitsulwand LAS gem. § 167 Akel

Verdnderung  Veranderung  Verdnderung

Gegerwirtigs Mitphedar des Vorstands M20ggl. 2019 2019 ggl. 1B M0NE ggl. 2017
Gesamtvergltung N % n % n %
Stefan Fuchs 9 20 o
abelie Adelt"

Dir. Lutz Lindemann 10 17 1]
Dr. Timo Relster’ 7 11 o
De. Ralph RhgdinDolat 10 18 o
Dagmar Stelngrt * T 11 o

Getamtvergitung shne Dlenstzemautwand |AS gem. § 162 AkiG

SETAR Fudhns [ rd o
D, LifLF Lindemani [ 15 o
Dr. Ralpn Rheinbolat 1] 1% U]
Frahers Mitgleder des Vorstands

Dr. ddexancer Selent [(Rente) 1 ! 1
purchschnittliche Wergotung arbetnehmer

Mitarbefter *Innen Im FUCHS-Eonzem ] [ o
Ohere FOhrungscri e FUCHS- Kongen F i) )
Ertragsentwicklung FUCHS - Konzem 1 Mo € I MG € I Mo €
PV 5 3 o
JarresOberionuss (HGE) 8 2 13

'Die GesamtwergOtung entypricht oef Gesamivergdiung onhne Dienstzefautwand IAS gem. § 162 AKLG

Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Vergitungssystem im Uber blick

DieVergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlief3end in § 16 der Satzung der FUCHS PETROL UB SE geregelt; Neben- oder Zusatzvereinbarungen bestehen nicht. Die Vergutungsregeln
gelten gleichermaf3en sowohl fir Anteilseignervertreter als auch Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat.

1. Verfahren zur Uberpriifung der Struktur und Hoéhe der Vergiitung

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmafiig die Vergitung seiner Mitglieder. Die Struktur und die Hohe der Aufsichtsratsvergiitung werden hierbel unter Berticksichtigung der Vergitung bel anderen
vergleichbaren Unternehmen auf ihre Angemessenheit Uberprift. Da sich die Tétigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds grundsétzlich von der Tétigkeit eines Arbeithehmers der Gesellschaft
unterscheidet, erfolgt kein vertikaler Vergleich der Aufsichtsratsvergiitung mit der Vergitung den Mitarbeiter*innen der Gesellschaft.
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Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergitung ist sichergestellt, dass FUCHS PETROLUB SE auch weiterhin in der Lage ist, hervorragend qualifizierte Kandidat* innen fur eine
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu gewinnen. Dadurch trégt die Aufsichtsratsvergiitung nachhaltig zur Forderung der Geschéftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der Gesell schaft
bel.

2. Interessenkonflikte

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind aufgrund der gesetzlich vorgesehenen Kompetenzverteilung in das Verfahren fiir die Uberpriifung ihres Vergiitungssystems eingebunden. Dem damit
verbundenen Interessenkonflikt wird begegnet, indem die Entscheidung tber die letztendliche Ausgestaltung des Vergitungssystems kraft Gesetzes der Hauptversammlung zugewiesen ist
und der entsprechende Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat unterbreitet wird.

3. Komponenten der Vergiitung

a Festvergutung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste, nach Ablauf des Geschéftgjahres zahlbare Vergiitung von Euro 85.000. Die Gewdahrung einer reinen
Festvergiitung entspricht der géngigen Uberwiegenden Praxis in anderen borsennotierten Gesellschaften. Eine reine Festvergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist auch in der Anregung G.18
Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vorgesehen.

b. Erhdhte Vergltung fir Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte und der stellvertretende Vorsitzende das Anderthalbfache der jéhrlichen Festvergiitung. Die erhdhte Vergitung trégt dem héheren
zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden V orsitzenden Rechnung und entspricht der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

c. Verpflichtung zum Erwerb von V orzugsaktien

Mindestens 20% der Festvergiitung sind in Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einer Haltefrist von vier Jahren anzulegen, wobei diese Haltefrist auch im Falle des Ausscheidens aus dem
Aufsichtsrat fortbesteht. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden auf Nachweis bis zur Héhe von 600 € die Kosten des Haltens der V orzugsaktien erstattet.

d. Vergitung von Ausschusstétigkeiten

Fur die Tétigkeit im Prifungsausschuss erhalten die Mitglieder eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung von Euro 20.000, fur die Tatigkeit im Personalausschuss
entsprechend Euro 10.000. Der V orsitzende des Priifungs- bzw. Personal ausschusses erhélt jeweils das Doppel te der vorgenannten Betrége. Die erhdhte V ergiitung trégt dem hoheren zeitlichen
Aufwand fir die Ausschusstétigkeit Rechnung und entspricht der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Mitglieder des Nominierungsausschusses erhalten
keine gesonderte V ergiitung.

e. Vergitung bei unterjghrigem Eintritt oder Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat

Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres angehdrt haben, erhalten eine zeitanteilige Vergutung.

f. Auszahlungszeitpunkt
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Die Vergitung fir das unmittelbar vorausgegangene Geschéftgahr wird nach der Aufsichtsratssitzung ausgezahlt, in welcher Uber die Billigung des Jahresabschlusses des unmittelbar vor-
ausgegangenen Geschéftsjahres Beschluss gefasst wird. Die Darstellung fol gt der erdienungsorientierten Sichtweise. Daher wird die Vergiitung fir das Geschéftg ahr 2022 alsim Berichtsjahr
gewdhrt ausgewiesen, da die der Vergiitung zugrunde liegende Tétigkeit vollstéandig erbracht ist, auch wenn die Auszahlung erst im Mérz 2023 erfolgt.

Individuelle Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Im Geschéftgahr 2022 wurde das V erguitungssystem fiir den Aufsichtsrat gemal3 den Regelungen in § 16 der Satzung der Gesellschaft angewandt.

Es gab mehrere Veradnderungen bel der Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Geschéftgahr 2022. Dr. Kurt Bock legte sein Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des
Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 3. Mai 2022 nieder. Die Hauptversammlung wahlte am 3. Mai 2022 Dr. Markus Steilemann zum Mitglied des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat wéhlte in seiner Sitzung am 3. Mai 2022 Dr. Christoph Loos zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Die Einzelheiten der gewahrten und geschuldeten Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022 in individualisierter Form sind der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Im Geschaftsjahr 2022 gewihrte und geschuldete Vergltung

Vergdtung
InTE FestwergOtung Ausschusstatigkelt Gesamtvergltung
Gegenwirtige Mitglieder des Aufsichisrats
Dr. Susanne Fuchs 178 ELl) 158
Jens Lenhfeldt B5 - ES
Dr. Christoph Loos 141 23 165
Ingenorg Neumann BS 50 135
Cornella Stanischmigt B5 - ES
Dr. Markus Stellemann 56 FLij FL3
Eesamt 580 1213 702
Im Geschafts)ahr 2022 ausgeschiedene Mitglieder
des aufsichtsrats
Dor. Kurt Bock 54 7 65
@Esamt 638 130 768

Die erworbenen Vorzugsaktien sowie die hierfir noch geltenden Haltefristen sind nachfolgend dargestellt:
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vorzugsaktlienprogramm

vorzugsaktlenprogramm, Aufsichtsrat

Jahr der Aufsichtsratstatigkelt 2016 2017 2018 2015 2020 2021
Jahr des Aktlenerwerbs 2017 2018 2019 220 2021 2022
Erwerbsreltpunict 9.5.2017 1452018 9.5 2019 1.5. 2020 10.3.2021 2132023
Endge der sperririst 8.5.2022 13.5.2023 B8.5.2024 6.5.2025 9.3.2025 20.3. 2026
Kurs el Erwerb In € 43,12 4516 34,61 34,87 4331 3.1
Kurs qum Ende der Sperririst 18,1

Wertentwickiung bis Ende Sperrfrist -41%

Wertentwickung bis 31.12.2022 -32% -7 % -5% -6% -24% -4%
vorzugsaktlen stick Stibck Stk stilck Stk Stibck
Gegenwirtige Mitglieder

Dr. Susanne Fuchs - 200 437 297 287 932
Jens Lehfeldt - - - 190 216 458
Dr. Chirlstoph Loaos - - - 142 615
Ingeborg Meumann 27B 05 437 297 216 To0
Cornella stahlschmiat - - - . 142 458
Summe P 505 854 T 1.003 133

Ehemalige Mitgliedear

Dr. Kurt Bock - . - 380 432 1112
Lars-Eric Relnert . - - or i) -
Dr. Erhard Schipporelt N — : B 112 :
Summe = - : 380 621 1112
Aktlzn mit sparrfrist 1.1.2022 278 505 854 1.154 1.624

2022 erworbene Aktlen 4435
2027 auslautende Sparririst _278 . : = . :
Aktlzn mit sparrfrist 31.12.2022 0 505 854 1.154 1.624 4435

Seit dem Geschéftgahr 2021 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine reine Festvergitung, von der mindestens 20% in Vorzugsaktien der Gesellschaft anzulegen sind. Sie wird erst im
Anschluss an die Aufsichtsratssitzung ausgezahlt, in der Uber die Billigung des Jahresabschlusses des unmittelbar vorausgegangenen Geschéftsjahres Beschluss gefasst wird. Die Pflicht zum
Erwerb von Vorzugsaktien mit einer Haltefrist von 4 Jahren greift danach. Die Sperrfist gilt auch Uber die Beendigung des Aufsichtsratsmandats hinaus. Folglich enthélt die Tabelle keine
Daten zu den erworbenen V orzugsaktien aus der fir das Geschéftsjahr 2022 gewéhrten variablen Vergltung. Zum 31. Dezember 2022 hétten beim Schlusskurs von 32,74 € pro Vorzugsaktie
insgesamt 3.927 Vorzugsaktien fir sémtliche Mitglieder des Aufsichtsrats erworben werden muissen.

Bis zum Geschéftgahr 2019 (Aktienerwerb 2020) betrug die Haltefrist finf Jahre, wobei diese Sperrfrist mit dem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat entfiel.
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Kreditgewahrungen an Mitglieder des Aufsichtsrats bestehen nicht.
Vergleichende Dar stellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Diefolgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verénderung der gewdhrten und geschul deten Verglitung der gegenwaértigen und friiheren Mitglieder des Aufsichtsrats, der Ertrags-
entwicklung der Gesellschaft und der durchschnittlichen Vergiitung pro Mitarbeiter*innen des Konzerns tiber die letzten fiinf Geschéftsjahre dar.

Relative Vergltungs- und Ertragsemtwicklung Im Zeltverauf
vergleichende Darstellung der Vergltung des Aufsichtsrats

Veranderung Veranderung

Gegenwartige Mitgliedar des Aufsichtsrats 2022 2022 ggo. 2021 7071 ggl. 2020
INTE In % In %

Dr. Susanne Fuchs 158 o 17
Jens Lehfeldt a5 0 B
Dir. Christoph Loos 165 £ B2
Ingeborg Neumann 135 0 14
Cornella Stahlschmist a5 0 B3
Dr. Markus Stellemann 76 - -

Frihere Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Kurt Bock 6% - 192 7
Lars-Eric Relnert - -
Dir. Erhard Schipporett - -
Dr. Jorgen Hambrecht - -
Horst Mankel = -

Durchschnittliche Vergltung Arbeltnehmer

Mitarbeiter“innen im FUCHS-Konzem 15 7 a
Ertragsentwicklung FUCHS-Konzern In Mio€ In Milo € In Mo €
FWA 172 -19 24
Jahresdberschuss (HGB) 173 -17 2
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verglelchende Darstellung der vergltung des Aufsichtsrats

Verinderung Verdnderung verdnderung
Gegenwartige Mitglieder des aufsichtsrats 2020 ggo. 219 2019 ggo. 20M8 2018 ggd. 2017
In % In % In %
Dr. Susanne Fuchs 23 -8B 55
Jens Lehfeldt 52 - =
Dr. Chrlstoph Loos - - -
Ingeborg Neumann 18 -8 -2
Cornella Stahlschmbat - - -
Dr. Markus 5tellemann - - -
Frahere Mitghieder des aufsichtsrats
Dor. Kurt Bock 50 - -
Lars-Eric Relnert -6 -1 2
Dr. Ernard Schipporett ~G6 -7 12
Dr. Jorgen Hambrecht - -68 2
Horst Mankel - -6 2
Durchschnitthiche vergltung Arbeltnehmer
Mitarieiter“innen bm FUCHS-Konzem -3 1 o
Ertragsentwicklung FUCHS -Konzer In Mo € In Mio € In Mio €
FVA -5 -3 o
Jahresdberschuss (HEB) -8 -2 -12

D& O-Versicherung

Die FUCHS PETROLUB SE hat eine D& O-Versicherung (Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung) abgeschlossen, in deren Deckung die Tétigkeit der Mitglieder des Vorstands und
Aufsichtsrats eingeschlossenist. Die Versicherung sieht fur Vorstand einen Selbstbehalt von 10% des Schadens bzw. des 1,5-Fachen der individuellen Festvergutung vor. Seit dem Geschéfts-
jahr 2021 besteht fur die Mitglieder des Aufsichtsrats kein Selbstbehalt mehr.

Mannheim, den 7. Méarz 2023

Dr. Christoph Loos Stefan Fuchs
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands

Prifungsver merk des Wirtschaftsprtfers
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An die FUCHS PETROLUB SE, Mannheim

Wir haben den zur Erfullung des 8 162 AktG aufgestellten Vergitungsbericht der FUCHS PETROLUB SE, Mannheim fir das Geschéftgahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
einschliefdlich der dazugehdrigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB SE sind verantwortlich fur die Aufstellung des V ergtitungsberichts, einschliefdlich der dazugehtrigen Angaben, der
den Anforderungen des 8§ 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschliefllich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspr ifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergutungsbericht, einschliefdlich der dazugehtrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéliiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzu-
halten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht, einschliefdlich der dazugehdrigen Angaben, frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergutungsbericht enthaltenen Wertansétze einschliefdlich der dazugehérigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméal3en Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schliefét die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Angaben im V ergiitungsbericht einschliefdlich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Wirtschaftspriifer dasinterne
Kontrollsystem, dasrelevant ist fur die Aufstellung desV ergiitungsberichts einschliefdlich der dazugehérigen Angaben. Ziel hierbel ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit desinternen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die
Beurteilung der angewandten Rechnungsl egungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschétzten Werte in der Rechnungslegung
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des V erglitungsberichts einschliefdlich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachwel se ausrei chend und angemessen sind, um a's Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.
Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergitungsbericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 ein-
schliefdlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungsl egungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt — Formelle Prifung des Vergitungsberichts nach § 162 AktG

Diein diesem Priifungsvermerk beschriebeneinhaltliche Prifung des V ergitungsberichtsumfasst dievon § 162 Abs. 3 AktG geforderteformelle Prifung desV ergitungsberichts, einschliefdlich
der Erteilung eines Vermerks tber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Gber die inhaltliche Priifung des Vergultungsberichts abgeben, schliefdt dieses Prifungsurteil
ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrankung

— Seite 29 von 37 —
Fur FUCHS PETROLUB SE verdéffentlicht am 22. Méarz 2023.
Auftragsnummer: 230312019567
Quelle: Bundesanzeiger



@ Bundesanzeiger
Herausgegeben vom

Bundesministerium der Justiz

Wir erteilen diesen Priifungsvermerk auf Grundlage des mit der FUCHS PETROLUB SE geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde fur Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der
Prifungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Priifung bestimmt. Unsere Verantwortung fir die Priifung und fir unseren Prifungsvermerk besteht gemald
diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegentiber. Der Prifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Anlage und/oder Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Dritten
gegenuber Ubernehmen wir demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen. § 334 BGB,
wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch Dritten entgegengehalten werden kénnen, ist nicht abbedungen.

Mannheim, den 7. Méarz 2023

Pricewater houseCoopers GmbH
Wirtschaftspr ifungsgesell schaft

Dirk W. Fischer ppa. Stefan Sigmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

1. WEITERE ANGABEN UND HINWEISE ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechteim Zeitpunkt der Einberufung

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hoéhe von EUR 139.000.000 ist im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung eingeteilt in 139.000.000 Stlickaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Stiickaktie. Hiervon sind 69.500.000 Stiick Stammaktien und 69.500.000 Stiick V orzugsaktien. Jede der 69.500.000 Stiick Stammak-
tien gewahrt in der ordentlichen Hauptversammlung bei den unter Tagesordnungspunkten 2 bis 9 angekiindigten Beschlussfassungen eine Stimme. Die Gesamtzahl der Stimmrechte
belduft sich damit auf 69.500.000. Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses (6. Méarz 2023) 1.530.718 eigene Stammaktien und 1.416.262 eigene
Vorzugsaktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

2. Ergénzende Angaben zur Einberufung

Samtliche Zeitangaben in dieser Einladung sind in der fir Deutschland mal3geblichen mittel européi schen Sommerzeit (MESZ) angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die koordi-
nierte Weltzeit (UTC) dem Verhdtnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme an der Hauptver sammlung und die Ausiibung des Stimmr echts

Zur Teilnahme an der ordentlichen Hauptversasmmlung sind nur digjenigen Stamm- und Vorzugsaktiondre und zur Austibung des Stimmrechts nur digjenigen Stammaktionére
berechtigt, die im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind und sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemel det haben.

Die Anmeldung muss spétestens bis zum 26. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), in Textform und in deutscher oder englischer Sprache bei der Gesellschaft unter der folgenden Adresse

FUCHSPETROLUB SE
c/o Computer share Operations Center

— Seite 30 von 37 —
Fur FUCHS PETROLUB SE verdéffentlicht am 22. Méarz 2023.
Auftragsnummer: 230312019567
Quelle: Bundesanzeiger



o

Bundesanzeiger

Herausgegeben vom
Bundesministerium der Justiz

80249 M linchen
E-Mail: anmeldestelle@computer share.de

oder auf elektronischem Weg unter Nutzung des passwortgeschiitzten I nvestor Portal auf der Website der Gesellschaft

www.fuchs.com/hauptver sammlung

zugehen.

Aktiondre, die die Moglichkeit der Anmeldung Uber das InvestorPortal s nutzen mdchten, bendtigen personliche Zugangsdaten. Die Zugangsdaten fir das InvestorPortal werden den
Aktiondren, die die Einladung auf dem Postweg erhalten, mit den personlichen Anmeldeunterlagen Ubermittelt. Aktionére, die fir den el ektronischen Versand registriert sind, erhalten
keine weiteren Zugangsdaten. Sollten die Zugangsdaten nicht mehr vorliegen, kann tiber das passwortgeschiitzte I nvestorPortal ein neuer Zugang erstellt werden.

Weitere Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich in den an die Aktionére Ubersandten Anmeldeunterlagen.
Ubertragung der Reden im Internet

Die einleitenden Worte des Versammlungsl eiters sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden werden am Tag der Hauptversammlung ab ca. 10:00 Uhr (MESZ) in voller Lange live
auf unserer Internetseite unter

www.fuchs.com/hauptver sasmmlung

Ubertragen.
Freie Verfligbarkeit Gber Aktien / Eintragung im Aktienr egister

Aktiondre sind auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung weiterhin berechtigt, Uber ihre Aktien zu verfligen. Mal3geblich fur das Teilnahme- und Stimmrecht ist der im
Aktienregister eingetragene Bestand am Tag der Hauptversammlung. Auftrage zur Umschreibung des Aktienregisters, die der Gesellschaft nach dem Ende des Anmeldeschlusstages
in der Zeit vom 27. April 2023, 0:00 Uhr (MESZ), bis einschliefdlich 3. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen, werden erst mit Wirkung nach der Hauptversammlung verarbeitet
und berticksichtigt. Technisch mal3geblicher Bestandsstichtag (sogenannter Technical Record Date) ist damit der Ablauf des 26. April 2023 (24:00 Uhr) (MESZ).

Verfahren fir die Stimmabgabe durch Briefwahl und elektr onische Briefwahl

Aktiondre, dieim Aktienregister eingetragen sind, kdnnen ihre Stimme, auch ohne an der Hauptversammlung teil zunehmen, durch Briefwahl abgeben. Zur Ausiibung des Stimmrechts
im Wege der Briefwahl sind nur digjenigen eingetragenen Aktionére berechtigt, die rechtzeitig angemeldet sind (siehe Ziffer 3.). Bevollméchtigte einschliefdlich bevollméchtigter
Intermediére (z.B. Kreditinstitute), Aktionérsvereinigungen, Stimmrechtsberater gemald § 134a AktG sowie Personen, die sich gemaf3 § 135 Abs. 8 AktG geschéftsméllig gegentiber
Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, kénnen sich ebenfalls der Briefwahl bedienen.

Die Stimmabgabeim Wege der Briefwahl erfolgt schriftlich oder im Wege el ektronischer Kommunikation und muss unbeschadet der rechtzeitigen Anmeldung nach den vorstehenden
Bestimmungen spétestens bis zum 2. Mai 2023, 18:00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft eingegangen sein.
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Fiir die Ubermittlung elektronischer Briefwahlstimmen bzw. fiir deren Widerruf oder Anderung steht Ihnen das InvestorPortal zur Verfiigung (siehe Ziffer 3.). Briefwahlstimmen
konnen der Gesellschaft auch in Textform unter der in Ziffer 3. genannten Anschrift oder E-Mail-Adresse Ubermittelt werden. Bitte verwenden Sie hierfir moglichst das zusammen
mit dem Einladungsschreiben Gibersandte Anmeldeformular. Ein Muster eines Anmeldeformulars finden Sie auch auf unsere Internetseite unter

www.fuchs.com/hauptver sasmmlung
In allen Falen gilt die vorstehend genannte Eingangsfrist. Die Anderung oder der Widerruf bereits erteilter Briefwahlstimmen ist bis zum vorstehend genannten Zeitpunkt auf
gleichem Wege maglich.

Die Briefwahl schliefét eine Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Méchte ein Aktiondr trotz bereits erfolgter Stimmabgabe durch Briefwahl an der Hauptversammlung
selbst oder durch einen Bevoll méchtigten teilnehmen und seine Aktionérsrechte austiben, so gilt die personliche Tellnahme beziehungswei se Teilnahme durch einen BevolIméchtigten
als Widerruf der im Wege der Briefwahl erfolgten Stimmabgabe.

Verfahren fur die Stimmabgabe durch einen Bevollméchtigten

Stammaktionére, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen wollen, kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen Bevollméchtigten, zum Beispiel
einen Intermediér, eine Aktionérsvereinigung oder eine andere Person ihrer Wahl ausiiben lassen. Auch in diesem Fall sind die Eintragung des Aktionérs im Aktienregister und eine
ordnungsgemal3e Anmeldung zur Hauptversammlung nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung sowie der Nachweis ihres Widerrufs gegeniiber der Gesellschaft bedirfen der Textform oder
sind elektronisch Uber das InvestorPortal zu erteilen. Bitte nutzen Sie das InvestorPortal (siehe Ziffer 3.) oder senden Sie lhre VVollmachterteilung per Brief oder E-Mail an diein
Ziffer 3 genannten Anschrift oder E-Mail-Adresse. Bitte verwenden Sie hierfir méglichst das zusammen mit dem Einladungsschreiben ibersandte Anmeldeformular. Ein Muster
eines Anmeldeformulars finden Sie auch auf unserer Internetseite unter

www.fuchs.com/hauptver sammlung

Mit der Riicksendung des Anmeldeformulars oder der Verwendung des InvestorPortals wird zugleich gegeniiber der Gesellschaft der Nachweis der Bevollméchtigung erbracht.

Der Nachweis einer gegentiber dem Bevollméchtigten erteilten Vollmacht kann gegentiber der Gesellschaft auch dadurch gefiihrt werden, dass der Bevollméchtigte die Vollmacht
am Tag der Hauptversammlung an der Einlasskontrolle vorweist.

Bel Bevollméchtigung eines Intermediérs, einer Aktionérsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters gemald § 134a AktG oder einer Person, die sich gemal3 8§ 135 Abs. 8 AktG ge-
schéftsmaliig gegentiber Aktionadren zur Austibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbietet, sind in der Regel Besonderheiten zu beachten, insbesondere die Bestimmun-
gen des 8 135 AktG. Die Aktionére werden gebeten, sich in einem solchen Fall rechtzeitig mit der zu bevollméchtigenden Person oder I nstitution wegen einer von ihr moglicherweise
geforderten Form der Vollmacht sowie Uber das Verfahren der Vollmachterteilung abzustimmen.

Bevollméchtigt ein Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurlickweisen

Verfahren fir die Stimmabgabe durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
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Die Gesellschaft bietet ihren Stammaktionéren an, von der Gesellschaft benannte, wel sungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevolIméchtigen.
Die Aktionére, die den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertretern eine Vollmacht erteilen méchten, missen nach den vorstehenden Bestimmungen im Aktienregister
eingetragen sein und sich rechtzeitig zur Hauptversammlung anmelden.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden das Stimmrecht nur aufgrund ausdrticklicher und eindeutiger Weisungen ausiiben. Deshalb miissen die Aktionére
zu den Gegenstanden der Tagesordnung, zu denen sie eine Stimmrechtsausiibung wiinschen, ausdrtickliche und eindeutige Weisungen erteilen. Die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, gemal3 diesen Weisungen abzustimmen. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige Weisung fehlt, (iben sie das Stimmrecht nicht aus. Die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nehmen keine Auftrége zu Wortmel dungen, zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschl isse oder zum
Stellen von Fragen oder von Antrégen entgegen.

Die Erteilung der Vollmacht an den Stimmrechtsberater, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung sowie der Nachweis ihres Widerrufs gegeniiber der Gesellschaft
bediurfen der Textform oder sind el ektronisch Uber das InvestorPortal zu erteilen. Bitte nutzen Sie das das InvestorPortal (siehe Ziffer 3.) oder senden Sie Ihre Vollmacht- und Wei-
sungserteilung per Brief oder E-Mail an diein Ziffer 3 genannten Anschrift oder E-Mail-Adresse. Bitte verwenden Sie hierfir mdglichst das zusammen mit dem Einladungsschreiben
Ubersandte Anmeldeformular. Ein Muster eines Anmeldeformulars finden Sie auch auf unsere Internetseite unter

www.fuchs.com/hauptver sammlung

Mit der Ricksendung des Anmeldeformulars oder der Verwendung des InvestorPortals wird zugleich gegeniiber der Gesellschaft der Nachweis der Bevollméchtigung erbracht.
Vollmacht und Weisung an den Stimmrechtsvertreter der Gesell schaft miissen spétestens bis zum 2. Mai 2023, 18:00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft eingehen.

Auch nach Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kénnen angemel dete Stammaktionére personlich an der Hauptversammlung teilnehmen.
Die personliche Anmeldung durch den Stammaktionar oder einen vonihm bevollméchtigten Dritten am 3. Mai 2023 an der Zugangskontrolle zur Hauptversammlung gilt als Widerruf
der an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter erteilten Vollmacht und Weisungen.

Dariiber hinaus bieten wir Stammaktionaren, die nach den vorstehenden Bestimmungen im Aktienregister eingetragen sind und sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemel det
haben sowie zur Hauptversammlung erschienen sind, an, die von der Gesell schaft benannten Stimmrechtsvertreter auch in der Hauptversammlung mit der Austibung des Stimmrechts
zu bevollméchtigen. Eine Nutzung des InvestorPortals wahrend der Hauptversammlung ist hierfir nicht moglich.

Weitere Hinweise zur Stimmrechtsausiibung tiber Briefwahl und Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Gehen im Vorfeld der Hauptversammlung voneinander abweichende Erklarungen fristgerecht sowohl tiber das InvestorPortal al's auch auf anderen Ubermittlungswegen ein, werden
— jeweils unabhangig vom Eingangszeitpunkt — ausschliefdlich die Uber das InvestorPortal abgegebenen Erklérungen as verbindlich betrachtet.

Gehen im Vorfeld der Hauptversammlung voneinander abweichende Erklarungen fristgerecht auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen ein, ohne dass eine Erkléarung tber das
InvestorPortal abgegeben wird, werden — jeweils unabhéngig vom Eingangszeitpunkt — vorrangig die per E-Mail abgegebenen Erklérungen und zuletzt Erklérungen in sonstiger
Textform als verbindlich betrachtet; Briefwahlstimmen in Textform haben Vorrang gegeniiber der Erteilung von Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft in Textform. Der zuletzt zugegangene fristgerechte Widerruf einer Erkl&rung ist stets mal3geblich.
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10.

Eine Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zu TOP 2 (Verwendung des Bilanzgewinns) gilt auch fir einen angepassten Gewinnverwendungsvorschlag infolge einer
etwaigen Anderung der Anzahl dividendenberechtigter Aktien. Sollte zu TOP 3 und/oder zu TOP 4 (Entlastung Vorstand bzw. Aufsichtsrat) eine Einzelabstimmung durchgefiihrt
werden, so gilt eine Stimmabgabe zu diesen Tagesordnungspunkten entsprechend fuir die Einzel abstimmungen.

Antréage, Wahlvorschldge, Anfragen und Auskunftsverlangen (Angaben zu den Rechten der Aktionare nach Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m.
§ 122 Abs. 2 AktG sowie nach 88 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG)

Antrége auf Erganzung der Tagesordnung geman Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen 5 % des Grundkapitals, das entspricht 6.950.000 Stiickaktien, oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000 am Grundkapital erreichen, das
entspricht 500.000 Stiickaktien, kdnnen verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung
oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Etwaige Erganzungsverlangen sind schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und miissen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung zugehen;
der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversasmmlung sind dabel nicht mitzurechnen. Letztméglicher Zugangstermin ist also der 2. April 2023, 24.00 Uhr (MESZ). Spéter
zugegangene Erganzungsverlangen werden nicht beriicksichtigt.

Etwaige Ergénzungsverlangen sind an die folgende Adresse zu richten:

FUCHSPETROLUB SE
Vorstand

EinsteinstraRe 11

68169 Mannheim

Die Antragsteller haben nachzuwei sen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs desV erlangens | nhaber der Aktien sind und dasssiedie Aktien biszur Entscheidung
des Vorstands Uber das Verlangen halten. § 121 Absatz 7 AktG ist fur die Berechnung der Frist entsprechend anzuwenden.

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekanntgemacht wurden — unverziiglich nach Zugang des Verlangens
im Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien zur Verdffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten
Européi schen Union verbreiten. Sie werden auf3erdem unter der Internetadresse

www.fuchs.com/hauptver sasmmlung

verdffentlicht und den Aktiondren mitgeteilt.
Gegenantr&ge von Aktionaren (§ 126 Abs. 1 AktG)

Jeder Aktiondr hat das Recht, einen Gegenantrag gegen die Vorschlége von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung zu stellen. Gegenantrége,
die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen Adresse mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung
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nicht mitzurechnen sind, also spétestens am 18. April 2023, 24.00 Uhr (MESZ), zugegangen sind, werden einschliefdlich des Namens des Aktionérs, der Begriindung und einer
etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unverziiglich Giber die Internetseite

www.fuchs.com/hauptver sasmmlung

zuganglich gemacht (vgl. § 126 Abs. 1 Satz 3 AktG).
In § 126 Abs. 2 AktG nennt das Gesetz Griinde, bel deren Vorliegen ein Gegenantrag und dessen Begriindung nicht Gber die Internetseite zuganglich gemacht werden miissen.
Fiir die Ubermittlung von Gegenantragen (nebst Begriindung) ist folgende Adresse malgeblich:

FUCHSPETROLUB SE
Investor Relations
EinsteinstralRe 11

68169 Mannheim
E-Mail: ir @fuchs.com

Anderweitig adressierte Gegenantrage werden nicht berlicksichtigt. Gegenantrége sind nur dann gestellt, wenn sie wahrend der Hauptversammlung gestellt werden. Das Recht eines
jeden Aktionérs, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage zu den verschiedenen Tagesordnungspunkten auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die Gesellschaft
zu stellen, bleibt unberthrt.

Wahlvor schlage von Aktionaren (8 127 AktG)
Jeder Aktionar hat das Recht, Wahlvorschlage zur Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds und zur Wahl des Abschlusspriifers zu machen.

Wahlvorschlage von Aktionéren, die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen Adresse mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei der Tag des Zugangs und
der Tag der Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind, al so spatestensam 18. April 2023, 24.00 Uhr (MESZ), zugegangen sind, werden einschliefdlich einer etwai gen Stellungnahme
der Verwaltung unverziglich Uber die Internetseite

www.fuchs.com/hauptver sammlung

zuganglich gemacht. Wahlvorschldge von Aktiondren werden nur zuganglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausgelibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person
sowie die Angaben nach § 125 Abs.1 Satz 5 AktG enthalten (vgl. § 127 Satz 3 AktG). Anders als Gegenantrége im Sinne von § 126 Abs. 1 AktG brauchen Wahlvorschl&ge nicht
begriindet zu werden.

Nach § 127 Satz 1in Verbindung mit 8 126 Abs. 2 AktG gibt esweitere Griinde, bei deren Vorliegen Wahlvorschl&ge nicht tiber die | nternetseite zuganglich gemacht werden miissen.
Fiir die Ubermittlung von Wahlvorschlégen ist folgende Adresse mal3geblich:

FUCHSPETROLUB SE
Investor Relations
Einsteinstraile 11
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11.

68169 Mannheim
E-Mail: ir @fuchs.com

Anderweitig adressierte Wahlvorschlage werden nicht berticksichtigt. Das Recht eines jeden Aktionars, wahrend der Hauptversammlung Wahlvorschlége zu dem entsprechenden
Tagesordnungspunkt auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt.

Anfragen
Auch Aktionére, die Anfragen zur ordentlichen Hauptversammlung haben, werden gebeten, diese an die vorgenannte Adresse zu richten.
Auskunftsrecht des Aktionars (8 131 Abs. 1 AktG)

Nach § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionér auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur
sachgeméiien Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschéftlichen
Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen (vgl. 8 131 Abs.
1 Satz 2 und Satz 4 AktG). Auskunftsverlangen sind in der Hauptversammlung grundsétzlich mindlich im Rahmen der Aussprache zu stellen.

Unter bestimmten, in § 131 Abs. 3 AktG naher ausgefiihrten Voraussetzungen darf der Vorstand die Auskunft verweigern. Nach § 21 Abs. 2 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft ist
der Vorsitzende der Versammlung erméchtigt, das Frage- und Rederecht der Aktionére zeitlich angemessen zu beschrénken.

Weitere Hinweise

Weitere Erléuterungen zu den Rechten der Aktiondre gemald Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG sowie den 88 126 Abs. 1, 127 und
131 Abs. 1 AktG sind im Internet unter

www.fuchs.com/hauptver sasmmlung

abrufbar.
Unterlagen und I nfor mationen zur Hauptver sasmmlung

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die zuganglich zu machenden Unterlagen und Antrége von Aktionéren sowie weitere Informationen, insbesondere zur Teilnahme an der
Hauptversammlung, zur Briefwahl, zur Vollmachts- und Weisungserteilung und die Informationen nach § 124a AktG, sind von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber
die Internetseite der Gesellschaft unter

www.fuchs.com/hauptver sasmmlung

zuganglich; dort befinden sich auch die Informationen geméR § 125 Aktiengesetz in V erbindung mit der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 sowie die derzeit gultige Fassung
der Satzung der Gesellschaft. Ferner stehen dort im Anschluss an die Hauptversammlung die Abstimmungsergebnisse zur Verfligung. Die zuganglich zu machenden Unterlagen
liegen auch in der Hauptversammlung zur Einsicht der Aktionére aus. Eine Bestétigung Uber die Stimmenzahlung nach § 129 Abs. 5 AktG kann innerhalb eines Monats nach dem
Tag der Hauptversammlung Uber das InvestorPortal abgerufen werden.
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Diese Einberufung ist am 22. Mérz 2023 im Bundesanzeiger bekanntgemacht worden. Am selben Tag ist die Einberufung Medien zur Verdffentlichung in der Européischen Union
i.S.d. 8§ 121 Abs. 4a AktG zugeleitet worden.

Hinweise zum Datenschutz

Informationen zur Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung und dem Aktienregister finden Sie unter
www.fuchs.com/hauptver sammlung

Gerne senden wir Ihnen diese auch postalisch zu.

Mannheim, im Mérz 2023
FUCHSPETROLUB SE
Der Vorstand
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