Lubrication solutions
The way we move our

customers forward
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Agenda

1. Warum es uns gibt
2. Heute und morgen
3. Zahlen und Fakten
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Stillstand ist fur
uns keine Option

Wir wollen die Welt in Bewegung halten.

Mit innovativen und technologischen
Schmierstofflosungen, die nachhaltig
S N die Zukunft wirken.
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MOVING YOUR WORLD
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Wie wir arbeiten
Bedingungslos zuverlassig
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Kunden vertrauen uns

Und sie trauen uns die Losung zu.
Well wir null Kompromisse machen.
Mit bedingungsloser Zuverlassigkeit.
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Die Zukunft besteht aus
effizienten Schmierstoff-
losungen

= Schmierstoff
T : = Digitale Losung
= Service
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Wir schaffen effiziente Losungen
Auch da, wo man uns nicht vermutet
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Sogar auf dem Mars

Im Februar 2021 landete der Mars
Perseverance Rover auf dem Mars
und mit ihm ein Barrierefilm von der
FUCHS-Tochter Nye Lubricants.
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Wir sind ganz nah bei unseren Kunden

Europaisches

aean Asien-Pazifik
Nordamerika 26 O ?8
08
5
= \ Afrika
Summe Sudamerika 01
O 35 Produktionsstandorte 02 2
57 operative Gesellschaften K}

Stand 31.12.2021
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Bieten ein umfassendes

Produkt- und Service-
portfolio

Automotive
= |ndustrie

= Metallbearbeitung

= Schmierfette

= Spezialanwendungen

= Services
MOVING YOUR WORLD
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Komplettiosungen fur spezielle
Anforderungen jedes Kunden
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Hohere Maschinenverfugbarkeit

Hochstmogliche Standards und
Qualitatssicherheit

Hohere Effizienz, niedrigere
CO,-Emissionen

Geringere Prozesskosten

Herausragende Beratung und
Branchenexpertise

Passgenaue Losungspakete fur jede
Anwendung. Weltweit
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Das Ergebnis
Effiziente Schmierstofflosungen

FUCHS Schmierstoff > > Digitalisierung < < Services
LOSUNGEN
/\

9 @ @ @
FUCHS - > > >
PROZESS Verstehen Entwickeln Managen Optimieren
Beurteilen und Planen und Umsetzen Verbessern und
analysieren umsetzen und betreiben wiederverwerten
114
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Mit mehr Zeit fur
lhre Kernkompetenzen
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Die Zusammenarbeit
mit Toyota

Losung gemeinsam mit
Kunden entwickelt

Weltweit ein FUCHS-Produkt
im Einsatz

Weltweite Produktion/
lokale Anpassung

Weniger Lieferanten

MOVING YOUR WORLD




,FUCHS hat uns verstanden —

und kennt samtliche zugelassene
Rohstoff- und Rezepturvarianten,
mit denen wir das Produkt weltweit

realisieren konnen.”

MOVING YOUR WORLD




—

118

Agenda

1. Warum es uns gibt
2. Heute und morgen
3. Zahlen und Fakten

WY
™

;'NI!-



MOVING YOUR WORLD

indem wir Kunden eine nachhaltigere
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Unser Fokus

Wir ermoglichen unseren Kunden
eine nachhaltigere Performance

Wir sind Uberzeugt: Der Schlussel zu mehr
Nachhaltigkeit liegt darin, uns und vor allem

unsere Kunden effizienter zu machen. i
e empower our customers

to perform more sustainably
Daruber freuen sich die Umwelt,

die Gesellschaft und das Budget.
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Vier Schritte in eine nachhaltige Zukunft

Rohstoff Produktion Anwendung Wiederverwertung/
Entsorgung
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LUBRICANTS. R
randie: FUCHS
=

Alternative Rohstoffe

Beispiel: Upcycling

Vom Frittenfett zum neuen Rohstoff fur
hochleistungsfahige Spezialschmierstoffe

Rohstoff

O
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Beispiel: Heizenergie aus Fertigung

Pruffeldgebaude, beheizt aus
benachbarter Fertigung
Einsparung pro Jahr: 18 Tonnen CO,

Produktion

) 8
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Nachhaltigere Performance
fur unsere Kunden

Die Verwendung eines Premium-
Hydraulikols spart bei einer Betriebsdauer
von 8.000 Stunden rund 9.600 Liter Diesel.
Das entspricht einem CO,-Aquivalent
von etwa 30 Tonnen.

Anwendung
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Wenn der Kreis sich schlief}t.
Zirkularer Prozess fur Automobilzulieferer.

Mit besonderen Services unterstutzt FUCHS
seine Kunden, verbrauchte Stoffe in die
Wertschopfungskette ruckzufihren. Zum
Beispiel bei einem Automobilzulieferer in
Kanada mit dem Recycling von
Kuhlschmierstoffen.

Wiederverwertung/
Entsorgung
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Nachhaltigkeit bei FUCHS
Der Weg bis 2040

Rohstoff

! Gate-to-Gate-Neutralitat umfasst GHG-Protocol Scope 1, 2 und ausgewahite Scope 3-Emissionen (Wasser, Abfall, Dienstreisen, Pendeln) fiir alle Tochtergesellschaften und JVs, inkl. Kompensation.
2 Cradle-to-Gate-Neutralitat umfasst GHG-Protocol Scope 1, 2 und ausgewahlte Scope 3-Emissionen (Wasser, Abfall, Dienstreisen, Pendeln PLUS eingekaufte Rohstoffe), inkl. Kompensation.
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Produktion

Gate-to-Gate' CO,-neutral

Cradle-to-Gate? CO,-neutral (Produkte)

>

Anwendung
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Net Zero CO,-neutral
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Wiederverwertung/
Entsorgung
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MOVING YOUR WORLD
indem wir gemeinsam eine digitale
Partnerschaft entwickeln

- Ik
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Losungen. Services. Daten.

Digitales Mindset fur globale Interaktion
» Verbesserung der Kundenerfahrung

Digitaler Kundenservice

Entwicklung von Losungen
fir eine digitale Zukunft

MOVING YOUR WORLD
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Verbrauchter Kuhl-

schmierstoff in Anlage 2

Beispiel: Fluid Analyzer
= Automatisierte Kernprozesse

= Digitalisierung von Schnittstellen
= Neue digitale Geschaftsmodelle

MOVING YOUR WORLD
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Von Sensoren, Plattformen und Kunden

Customer Interfaces

eCommerce L 2
Sensorik \

1 FluidPlatform
(Fluid Analyzer ' J
FUCHS Meten " (FluidsConnect)
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MOVING YOUR WORLD
indem wir smarte Losungen fur
die Mobilitat der Zukunft gestalten
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LUBRICANTS A
gy FUCHS
=
FUCHSBIUEV

Intelligente Technologie trifft
effiziente Schmierstofflosung

E-Motoren-Walzlagerfett

Elektrisch nichtleitende
Thermofluide fur
Batterie-Direktkuhlung

Elektrisch nichtleitende
Thermofluide

Korrosionsschutz flr das Batteriegehause
fur Umrichterkahlung

) Kompressorendl fur Warmepumpe und Klimaanlage
E-Drive-OlI fur E-Motor und Getriebe

Antriebswellen-Gelenkfett
fur hohe Drehmomente
und niedrige Temperatur

Kontaktfette flr elektrische Verbindungen
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Eine Produktlinie, ein Ziel:
Hohere Effizienz

L—I [=

[ ]

Schmlerung Spezialprodukte

Eigene Produktlinie

FUCHS BIuEV Sehmierstoffsungen

Die mtegnerte fur die Mobilitat
r//////_
Thermo- Schutz-

management beschichtungen
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Eine kontinuierliche Wachstumsgeschichte

Vor uber

Jahren als
Familienunternehmen
gegrundet

| 35

Gesellschaften
weltweit

Vollsortiment von Uber

Produkten

Mrd. € Umsatz

S~
CHS

Familie Fuchs halt

der Stammaktien

Mitarbeitende

MOVING YOUR WORLD
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FUCHS in Zahlen

Eine kontinuierliche Wachstumsgeschichte

3,500
3,000 2,871
2,500 2,378
2,079
2,000 1,819 1,832 1,866
1,652
1500 1,365 1,394 1,459
1,178

1,000

500

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Umsatz (Mio. €)
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FUCHS in Zahlen
Gewinnentwicklung®

+31,0% +23,8%

LUBRICANTS. A
ramoice: FUCHS
=

-20,8% -3,0% +15,0%

2005 2006 2007

219 220
207
183
172
120 110 121
97
] I

254
228 291 I

2019 2020 2021

*Ergebnis nach Steuernin Mio. €
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CHS

Forschung und Entwicklung

Ingenieur*innen und F&E-Projekte

Naturwissenschaftler*innen
in F&E weltweit Labore in

Mio. € Landern
F&E-Budget konzernweit

| 38 MOVING YOUR WORLD
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FUCHS in Zahlen

Unternehmensgeschichte

Ein bescheidener Griinder
Grindung der
Firma "RUDOLF FUCHS"

Beginn einer neuen Ara
Manfred Fuchs tGbernimmt
die Verantwortung fur

Investitionen mit Weitblick
Um auch in Zukunft profitabel
und nachhaltig zu wachsen, startet

in Mannheim. das Familienunternehmen : - FUCHS das grofte globale Investitions-
und formt es zu einem 7 +i B programm seiner Geschichte.
Global Player. y a % ; '

FUCHS geht an die Borse

Um die zahlreichen Expansionen finanziell

zu stemmen, entscheidet sich die Familie Fuchs fur
den Gang an die Borse. Heute ist FUCHS einer der
wertvollsten und erfolgreichsten Werte im MDAX.

Schwierige Jahre
Erweiterung um einen neuen
Produktbereich: Industriedle.

11931 11939 — 1945 11963 1985 12016

11931 — 1939 11946 11968 12004 12018 - 2025

Entwicklung im Fokus

Die Einstellung des

ersten Chemikers stellte die
Weichen fur den Aufbau unseres
weltweiten Expertennetzwerks.

Die nachste Generation

Mit Stefan Fuchs Gbernimmt die
dritte Generation der Familie die
Flhrung des Konzerns.

------

Vom Vertrieb

zur Herstellung
Wachstum und Beginn
der eigenen Produktion.

Ndher am Kunden

Beginn der internationalen

Expansion innerhalb und auRerhalb Europas.
Heute ist FUCHS in Uber 50 Landern rund um
den Globus zu finden.

Beginn einer neuen Reise

Start der FUCHS2025-Initiative. Das
Ziel: 'Being First Choice' - flr unsere
Kunden, Geschéaftspartner,
Investoren, zuklinftige Mitarbeiter.

| 39 MOVING YOUR WORLD



Und was durfen wir fur Sie bewegen?

A
W,

Stefan Fuchs

Vorsitzender des
Vorstands,
Konzernentwicklung,
Human Resources,
Corporate Marketing
& Communications,
Strategie

| 40

Dr. Lutz Lindemann

Forschung &
Entwicklung, Technik,
Produktmanagement,
Supply Chain,
Nachhaltigkeit, EH&S,
Bergbau-Division,
OEM-Division

Dr. Sebastian Heiner

EH&S, Einkauf,
Forschung &
Entwicklung,
Nachhaltigkeit,
Produktmanagement,
Qualitatsmanagement,
Supply Chain, Technik

Dr. Timo Reister

Indien, Sltidostasien,
Ostasien, Australasien,
Nord- und Stidamerika,
Automotive
Aftermarket Division

Dr. Ralph Rheinboldt

Europa, Mittlerer Osten
& Afrika, Spezialitaten-
Division, Industrie-
Division

LUBRICANTS. R
ramoice: FUCHS
=

Isabelle Adelt

Finanzen, Controlling,
Investor Relations,
Compliance, Interne
Revision,
Digitalisierung (IT,
ERP-Systeme, Big
Data etc.), Recht,
Steuern

MOVING YOUR WORLD
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